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Editorial

O Trampo Musical é uma revista do Grupo de Estudos em Cultura, Trabalho e
Educacao - GeCULTE, e tem como objetivo aglutinar a produgdo cientifica acerca
de questdes relativas ao mundo do trabalho no campo da musica no Brasil. Focada
em abordagens multidisciplinares, sua politica é voltada a congregacdo e
dissemina¢do dos conteudos cientificos que privilegiam os eixos do trabalho
musical nas mais variadas perspectivas: musicologicas, socioldgicas,
antropologicas, historicas, culturais e etc. A revista conta com variada gama de
possibilidades para a apresentacao de seu conteudo, dentre elas: republicacdo de
textos publicados em anais de eventos cientificos; videos debate a partir de textos
publicados em revistas académicas; resumos expandidos ou excertos de teses e
dissertacdes; resenhas de livros; documentos histdricos; fotografias ou ilustracgoes;
depoimentos ou entrevistas com musicistas; recortes jornalisticos e afins.

Nossa edicdo de estreia conta com sete “trampos”. No Trampo 01 apresentamos o
artigo “Processos de Trabalho do Musico & Formagdo Profissional: Fundamentos
Metodologicos”, originalmente apresentado por Luciana Requido no XV Congresso
da Associacdo Nacional de Pesquisa e Pds-Graduagdo em Musica ANPPOM,
realizado em 2005. O artigo é fruto do desenvolvimento de sua tese de doutorado e
apresenta os pressupostos tedrico-metodologicos que fundamentam seu estudo, a
saber, o materialismo-historico-dialético.

O Trampo 02 é composto por um trecho do livro “Vissi D’arte por amor a uma
profissao”, escrito por Juliana Coli e publicado pela editora Annablime - SP em
2006. O objeto de seu estudo sdo as relagdes de trabalho na organizacao do
espetaculo lirico no Teatro Municipal de Sdao Paulo e observa as atividades dos
cantores liricos solistas e coros dos corpos estaveis do teatro. Este trabalho é fruto
de sua tese de doutorado.

Diferentemente do conteddo apresentado até agora, o Trampo 03 conta com
material inédito. Uma resenha produzida pelos editores da revista sobre o livro
“Acordes e Acordos: a Histdria do Sindicato dos Musicos do Rio de Janeiro”, escrito
pela jornalista Eulicia Esteves. O livro se destaca por ser o primeiro trabalho
escrito com base nas atas do Sindicato dos Musicos do Estado do Rio de Janeiro
(SindMusi), instituicdo criada em 1907 como Centro Musical do Rio de Janeiro
(CMR]J). Nele, Eulicia conta a histéria do CMR] até o seu reconhecimento como
sindicato representante da classe musical no Rio de Janeiro, em 1941.

O Trampo 04 apresenta o Projeto de Lei 3505, de 1953, documento que pleiteava a
regulamentacdo da profissao de musicos. Acompanha o documento texto de lan
Prates, socidlogo e pesquisador do Centro Brasileiro de Analise e Planejamento
(CEBRAP), que mostra a importancia desse documento para um processo que iria
se concretizar em 1960, com a Lei 3857, que regulamenta a profissdo de musicos
no Brasil.

No Trampo 05, Rafael Oliveira apresenta uma fotografia histérica, constante do
fundo documental do Sindicato dos Musicos do Estado do Rio de Janeiro. Na foto se
vé 0 Maestro Francisco Braga, presidente fundador do Centro Musical do Rio de
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Janeiro e importante compositor brasileiro responsavel, pela composi¢dao do Hino
a Bandeira do Brasil.

A préxima secdo - O Trampo 06 - apresenta a transcricdo da palestra conferida
pela pesquisadora pernambucana Amanda Coutinho, na ocasido do VI Coléquio do
GeCULTE, realizado em dezembro de 2021. A palestra intitulada Trabalhadores da
Cultura: desafios e perspectivas tem por base seu livro homonimo, fruto de sua tese
de doutorado em Ciéncias Sociais pela Unicamp, publicado pela Brazil Publishing
em 2020. O livro esta disponivel para download gratuito e pode ser encontrado em
https://aeditora.com.br/produto/trabalhadores-da-cultura/.

Para finalizar o nimero inaugural de O Trampo Musical, apresentamos a entrevista
realizada com Déborah Cheyne em julho de 2021, musicista atuante na Orquestra
Sinfonica Brasileira e com atua¢do sindical intensa: foi presidente e vice-
presidente do Sindicato dos Musicos do Estado do Rio de Janeiro e Vice-Presidente
da Federacao Internacional de Musicos. A entrevista foi realizada pelos editores
deste nimero, Breno Amparo, Hudson Lima, Luciana Requidao e Rafael Oliveira.
Esse é nosso Trampo 07.

O Trampo Musical é uma revista independente que nao “arreda o pé” a critica ao
formalismo académico. Diante de uma pandemia global, se propde a discutir as
condi¢des de trabalho do musico em um momento delicado de nossa histéria. Os
editores agradecem a todos que tornaram possivel a realizacdo desta revista!

Boa leitura!

Equipe editorial


https://aeditora.com.br/produto/trabalhadores-da-cultura/
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Processos de trabalho do musico & formacgao
profissional: fundamentos metodologicos

Luciana Requiao

A tese que venho desenvolvendo, intitulada Muisica, Trabalho e
Formagado Profissional: processos de trabalho, arte e indistria no regime
de acumulagdo flexivel, parte do atual debate sobre a formacgao
profissional do musico em nivel superior. Entendendo a necessidade de
se estudar a cadeia produtiva da musica e os novos perfis profissionais
que ali se delineiam, parto do pressuposto de que para se compreender
os processos de trabalho do musico na atualidade é necessaria a
utilizacdo de um método capaz de analisar as determinagdes sdcio-
econdmico-culturais que vém afetando o mundo do trabalho da musica.
Assim, venho trabalhando dentro da perspectiva do método
materialista histérico por considerar este o melhor instrumento de
analise para esta discussdao. O presente texto apresenta alguns dos
pressupostos tedricos do método e algumas articulagbes com meu
objeto de estudo.

Processos de trabalho. Materialismo historico. Misico.

The present text, part of the doctoral thesis Music, Work and
Professional Formation: processes of work, art and industry in the
regimen of flexible accumulation, is about the current debate on the
professional formation of the musician in superior level. From the
historical materialism point of view we elaborate an analysis of the new
profiles in the productive cicle of music, approach that reveals itself an
efficient theoretical tool for the determination of the social-economic-
cultural aspects that affects the world of music working.

Work processes. Historical materialism. Musician.
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Introducgao

A pesquisa que venho desenvolvendo, intitulada Miisica, Trabalho e Formagdo
Profissional: processos de trabalho, arte e industria no regime de acumulagdo
flexivel, parte de questdes desenvolvidas em minha dissertacdo de mestrado onde
se percebe o intenso debate sobre a formacao profissional do musico no ambito
das Instituicdoes de Ensino Superior (IES). De uma forma geral, identificou-se que
as IES formam profissionais para atuar no ambito da musica erudita, com perfis
profissionais bastante delimitados: o instrumentista, o cantor, o compositor, o
regente ou o professor. A desarticulagdo entre os contelidos propostos por esses
cursos com o mundo do trabalho e o ambiente cultural urbano, foi revelada através
do discurso de educadores, estudantes e musicos profissionais. Identificamos que o
desenvolvimento da industria fonografica, a valorizacdo da musica popular, o
surgimento de novos ambientes de trabalho e perfis profissionais, o avanco
tecnolégico, entre outros fatores, muito pouco parecem ter afetado a estrutura de
ensino e o curriculo dos cursos de graduagdao em musica. Além de determinados
conteudos considerados fundamentais ao exercicio da profissio ndo estarem
contemplados nos curriculos, ndo se oferece ao estudante uma visdo ampla da
cadeia produtiva da musica, muito menos subsidios para uma postura critica
frente aos atuais processos de trabalho.

Partindo de um conceito de escola que prevé uma formacdo abrangente, ao mesmo
tempo articulada com o mundo do trabalho (interessada) mas que também
ultrapasse os limites técnicos da formac¢do profissional (desinteressada),
entendemos que é necessario rever os curriculos dos cursos de musica. Nesse
sentido, propomos um estudo que investigue os processos de trabalho musical
buscando entender como se estrutura a profissao mtsico na atualidade, os fatores
que determinam os atuais processos de trabalho, e compreender se, e como, a
formagdo profissional do musico no ambito da educacdo superior reflete a
realidade dos processos de trabalho musical em estudo.

No que se refere as questdes metodoldgicas, nosso trabalho se desenvolvera
dentro da perspectiva materialista historica. Desta forma, é imprescindivel a
andlise do contexto histérico onde nosso objeto de estudo esta inserido, de forma a
compreender todo um complexo de relacdes que determinam de forma direta ou
indireta a sua atual direcdo. O presente trabalho trata da elaboragdo tedrica que
nos levou a optar por um referencial teérico marxista e a utilizar o método
materialista histérico com eixo norteador de nossa pesquisa.

A pesquisa musical e o método na pesquisa

Nao é dificil de se encontrar pesquisas que apresentam uma visdo etnocéntrica
sobre musica. O ponto de vista é quase sempre da musica ocidental, européia,
branca, grafada e erudita. O antropélogo Alan Merriam (1964), preocupado com
estudos musicoldgicos que estudavam a musica ndo ocidental a partir de uma visao
ocidental, propde uma fusao entre os campos da musicologia e da antropologia, a
fim de delimitar o que seria o campo da etnomusicologia. Merriam entende que a

Luciana Requido | Processos de trabalho do musico & formagdo profissional
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“musica é um produto do homem e possui estrutura, mas sua estrutura pode nao
ter uma existéncia por si sd, divorciada do comportamento que a produz” (p.7).
Mukuna (2003) diz que

através dessa definicdo, Merrian estd propondo que, como qualquer outro campo das
ciéncias humanas, objetivo final da etnomusicologia é contribuir para a compreensio
do homem em seu tempo e espaco, através de sua expressdo musical (p.16).

Assim, entendemos que o estudo da musica ndo pode ser dissociado de todo o
complexo que compreende o tempo e o espaco em que ela foi produzida: a historia.

Partindo das premissas expostas acima, entendemos que se o estudo da musica
nos ajuda a compreensdo do homem que a produziu e do momento histoérico em
que viveu, a compreensao do homem em um tempo e espago determinados nos
ajuda, dialeticamente, a compreensdao de sua producao musical e tudo o que
envolve este processo.

Neste sentido, pretendemos com esta pesquisa compreender como se diao os
processos de trabalho musical na atualidade. Partindo do pressuposto que a
industria fonografica é a espinha dorsal da cadeia produtiva da musica (para
maiores detalhes ver Prestes Filho, 2004), e que a movimentagao financeira que
esta cadeia produz é superior a da industria de autopecas (Vivente, 2002), s6 para
citar um exemplo, entendemos ser imprescindivel analisarmos esses processos
dentro de um espectro mais amplo, que é a sociedade capitalista na qual estamos
inseridos.

Ciavatta (2001) diz que uma “metodologia ndo é uma pauta de instrucoes, é a
capacidade organizada de pensar a realidade no seu momento histérico” (p.139).
Assim, “o método nao se separa da construgdo de seu objeto, ao contrario, € ele que
o constitui” (p.131).

Frente aos processos de transformacdao que vem sofrendo o modo de producao
capitalista - e sua influéncia direta nos processos de trabalho “marcado pelo
efémero e o descartavel, pela seducao da imagem e o paroxismo da velocidade,
pelo consumismo, pela indudstria cultural, financeira, de servigos e informacao, pela
presenca de tecnologias em todas as formas de sociabilidade” (Ciavatta, 2001,
p.132) -, o método materialista historico! se impde.

O materialismo historico e a categoria da totalidade

Marx, no prefacio de “Para a critica da economia politica” (1978) - texto escrito
entre os anos de 1856 e 1857 -, descreve alguns dos fundamentos do materialismo
historico. Diz que foi nos anos de 1842/1843 que pela primeira vez sentiu a
necessidade de ocupar-se com as questdes economicas. Segundo ele, este estudo
lhe permitiu chegar a um resultado que seria o fio condutor aos seus estudos
subsequentes:

! 0 método da critica da economia politica, ou materialismo histérico, foi desenvolvido por Karl Marx e
foi o método de investigacdo na elaboragdo de suas obras Critica a economia politica e O Capital
(Ciavatta, 2001, p.144).

Luciana Requido | Processos de trabalho do musico & formagdo profissional 10
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Na producdo social da proépria vida, os homens contraem relagdes determinadas,
necessarias e independentes de sua vontade, relagio de produgdo estas que
correspondem a uma etapa determinada de desenvolvimento das suas forcas
produtivas materiais. A totalidade destas relagdes de producdo forma a estrutura
econOmica da sociedade, a base real sobre a qual se levanta uma superestrutura
juridica e politica, e a qual correspondem formas sociais determinadas de consciéncia.
0 modo de produgio da vida material condiciona o processo em geral de vida social,

politico e espiritual. Ndo é a consciéncia dos homens que determina o seu ser, mas, ao

contrario, é o seu ser social que determina sua consciéncia (1978, pp.129-130, grifo
meu).

A frase sublinhada acima é uma das chaves do pensamento marxista, uma vez que
coloca o homem - e consequentemente sua producdo - como produto do
tempo/espaco em que viveu. Esse ponto de vista foi uma das grandes
contribuicdes de Marx. Fontes (2001) diz que o pensamento de Marx contrapds-se
a crenga de que os homens sao seres caracterizados pela plena consciéncia ao
considerar os individuos como formados histérica e socialmente. Mediados pela
ideologia, a forma de pensar dos individuos ndo era mais fruto de uma escolha
absolutamente livre (embora comportasse escolhas), mas resultado de formas de
socializagdo que dependiam da estrutura social (p.122).

Desta forma, ndo se trata simplesmente de ter nas questdes econdémicas premissas
para o estudo de determinada realidade, mas sim a necessidade de se historicizar o
objeto de estudo. “O que diferencia decisivamente o marxismo da ciéncia burguesa
ndo é a tese de um predominio dos motivos econémicos na explicagdo da historia,
mas sim o ponto de vista da totalidade” (Lukacs citado por Coutinho, 1996, p.16).
Assim, para a compreensao deste método precisamos compreender sua categoria
central: a totalidade.

O materialismo histérico pretende “descobrir por tras dos produtos e das criacdes
a atividade e operosidade produtiva, de encontrar a ‘auténtica realidade’ do
homem concreto por tras da realidade reificada da cultura dominante” (Kosik,
2002, p.25). Para isso o método nos oferece algumas categorias que sdo centrais,
como a totalidade.

No sentido marxiano, a totalidade é um conjunto de fatos articulados ou o contexto de
um objeto com suas multiplas relagdes ou, ainda, um todo estruturado que se
desenvolve e se cria como producido social do homem. (..) Estudar um objeto é
concebé-lo na totalidade de relagdes que o determinam, sejam elas de nivel
econdmico, social, cultural, etc. (Ciavatta, 2001, p.132).

Portanto totalidade nao é tudo mas sim um conjunto de relacgdes.

A dialética da totalidade concreta ndo é um método que pretenda ingenuamente
conhecer todos os aspectos da realidade, sem excec¢oes, e oferecer um quadro “total”

7

da realidade, na infinidade dos seus aspectos e propriedades; é uma teoria da
realidade e do conhecimento que dela se tem como realidade (Kosik, 2002, p.44).
Processos de trabalho e a sociedade capitalista p6s-moderna

O atual estagio do capitalismo que vivemos hoje, em muitos aspectos se difere do
estagio descrito por Marx em O Capital. Porém, seu aspecto central, o acimulo do
capital, permanece o mesmo, embora se utilize de outras estratégias politicas,

Luciana Requido | Processos de trabalho do musico & formagdo profissional 11
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econOmicas e tecnoldgicas para sua mais eficiente acumulacdo. Frigotto comenta
que “este referencial, que se estrutura com critica radical ao capitalismo, sé pode,
portanto, efetivamente acabar quando as relacdes capitalistas forem superadas”
(2001, p.24).

Ao fazer uma andlise do processo de transformagdo na economia politica do
capitalismo do final do século XX, Harvey (2002) indica “modifica¢cdes radicais em
processos de trabalho, habitos de consumo, configuracdes geograficas e
geopoliticas, poderes e praticas do Estado etc” (p.117), e aponta para uma
transi¢cdo no regime de acumula¢do que vai do chamado fordismo para o que ele
denomina como acumulagdo flexivel.

Harvey apresenta caracteristicas da acumulacao flexivel que, em contraste com a
producdo fordista (onde a producdo em massa de bens homogéneos, a
uniformidade e padronizagao, a realizacdo de uma Unica tarefa pelo trabalhador, a
organizac¢do vertical do trabalho, e o consumo de massa de bens duraveis, entre
outros, sdo algumas caracteristicas),

se apoia na flexibilidade dos processos de trabalho dos mercados de trabalho, dos
produtos e padrdes de consumo. Caracteriza-se pelo surgimento de setores de
producdo inteiramente novos, novas maneiras de fornecimento de servicos
financeiros, novos mercados e, sobretudo, taxas altamente intensificadas de inovacido
comercial, tecnolédgica e organizacional (2002, p.140).

Partindo de uma visdo fenoménica dos fatos podemos observar como o perfil
profissional do musico e suas formas de atuacao profissional vém se remodelando
frente as transformacgdes do regime de acumulacdo capitalista apontadas acima.

Os perfis profissionais bem delimitados, conforme encontramos nos cursos de
graduacdo em musica, ja nao refletem mais a realidade da atuac¢do profissional do
musico. Em grande parte dos casos o musico ndo consegue se estabelecer
profissionalmente ao restringir suas possibilidades profissionais em uma tunica
competéncia. O instrumentista, por exemplo, acaba por atuar como professor,
técnico de som, produtor, etc. Além dos mais é preciso saber administrar a
profissdo pois os contratos de trabalho, quando existem formalmente, em geral sao
temporarios. O perfil profissional do musico parece, em parte, se adequar ao que
Malaguti (2000) chama de “trabalhadores independentes”:

Os trabalhadores independentes sdo, em geral, proprietarios de seus meios de
producao, eles elaboram produtos completos e, geralmente, trabalham sozinhos, eles
sdo ‘maitres’ de seu tempo e de sua maneira de trabalhar, eles controlam a venda dos
bens e dos servicos que a produzem, eles tém relagdes personalizadas com seus
colaboradores ou clientes (p.143).

Outro aspecto importante a ser considerado para compreendermos como vem se
delineando o perfil profissional do musico na atualidade é a forma como a
industria fonografica (setor que mais emprega direta ou indiretamente o musico)
vem desempenhando seu papel. Conforme aponta Vicente (2002), a industria
fonografica seguiu um padrdao mundial onde prevalece a empresa transnacional
sobre a nacional e o conglomerado sobre as empresas de orientagdo Unica (p.85).

Luciana Requido | Processos de trabalho do musico & formagdo profissional 12



ol RAVPO |

Nimero 1 | 2021 | ISSN 2965-0046 musica

Ao observarmos essas, entre outras, caracteristicas, pretendemos compreender
como se ddo os processos de trabalho musical, quais sao suas determinagdes e
como se constitui seu perfil profissional. Entendemos que as questdes debatidas
serdo de grande contribuicdo ao atual debate sobre formacao profissional do
musico pois, além de propiciar uma analise do mundo do trabalho que pode ajudar
a orientar uma formacao interessada, pretende colocar em questao a légica da
producdo musical, em particular da industria fonografica, fomentando a discussao
sobre os processos de trabalho ao qual nés musicos estamos, de uma forma ou de
outra, submetidos.

Sobre texto e autoria

Publicac¢do original: ANPPOM - Décimo Quinto Congresso/2005
Luciana Requido, Doutora em Educac¢do, UFF. Coordena o Grupo de Estudos em
Cultura, Trabalho e Educacgao.
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“0O espetaculo do horror” na reestruturacao do
trabalho imaterial

Juliana Coli

Apresentacao

Este artigo, é parte do livro “Vissi D’arte por amor a uma profissao"”, publicado pela
editora Annablume -SP, em 2006. Consiste na analise do processo de trabalho
musical erudito, por meio da atividade do cantor lirico e sua teia de relagdes
sociais no mercado e no ambito das institui¢des culturais com as quais
se vinculam quais sejam: os teatros liricos e o processo histérico dos seus agentes
sociais.

Apresentamos como objeto de estudos o processo de trabalho musical erudito no
contexto da sociedade contemporanea, através da analise das relagdes de trabalho
e suas metamorfoses no interior da organizacdao do espetaculo lirico do Teatro
Municipal de Sao Paulo, com uma breve alusdo a situagdo do Teatro Municipal do
Rio de Janeiro. Visamos com isto enfocar as atividades dos cantores liricos solistas
e coros dos corpos estaveis dos teatros em questao, envolvidos na produgdo das
temporadas liricas de nossos dias.!

Como bem observa Adorno (1980, p. 191), “a interpretacdo e a reproducao
musical aproximam a musica e a sociedade e, por isso, sdo particularmente
relevantes para a sociologia da musica”, e esse fato, a nosso ver, torna a analise do
processo de trabalho do cantor lirico um objeto especialmente importante no
contexto da imaterialidade das relacdes produtivas materiais.

Para entender a rede de organizacdes dessas formas de trabalho que incluem
trabalhadores internos (com contratos fixos) e externos (com contratos
temporarios), procuramos abarcar a diversidade das formas de contratacdo da

1 Todos os dados aqui descritos sobre a complexa estrutura do teatro lirico brasileiro, seu
funcionamento e as informagdes sobre o cantor lirico no mercado de trabalho atual foram
elucidados e desvendados pelas entrevistas feitas com diversos profissionais relacionados ao
Teatro Lirico, o que confere a pesquisa um carater eminentemente qualitativo. Foram selecionados
profissionais de relevancia artistica, extremamente qualificados e reconhecidos no mundo da épera
e da atividade lirica no Brasil, especificamente do circuito lirico da cidade de Sdo Paulo (que
representa um grande centro cultural para o pais), a fim de que pudéssemos obter as informacdes
de um modo preciso. Assim, as abordagens por entrevistas compreenderam os seguintes
profissionais: cantores liricos que atuaram na época da radio entre as décadas de 1950 e 1960;
cantores liricos que lecionam nas universidades publicas (Unicamp e Unesp), com formacdo no
exterior; cantoras solistas com carreira reconhecida no Brasil e no exterior; regentes de orquestra
(Unicamp e Orquestra Jovem do Estado de Sao Paulo); ex-coristas do Teatro Municipal de Sdo Paulo
e OSESP que atuaram entre 1980 a 1990; atual co-repetidora do Teatro Municipal e professora da
disciplina Opera Studio da Unicamp; critico de épera e apresentador de programacio lirica da
Radio Cultura; diretor dos corpos estaveis do Teatro Municipal de Sdo Paulo; diretor do Teatro Sao
Pedro de Sao Paulo; assessora da Secretaria de Cultura do Estado de Sao Paulo; professores de
musica erudita da Unicamp; empresario de épera brasileiro e agenciador de cantores liricos de
carreira internacional.
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atividade musical lirica em seu desenvolvimento histdérico. Com isso, buscamos
relacionar as mudancas no processo de trabalho desses musicos e a sua colocacdo
no mercado de trabalho a partir do processo de mudangas no padrao de
acumulacdo flexivel de capital, por meio da introdu¢do de novas tecnologias que
influenciam diretamente a organizacao destes trabalhos através da reestruturacao
produtiva, de modo a intensifica-lo e precariza-lo.

Dentre as diversas formas de espetdculo lirico, privilegiamos a épera, uma
atividade musical que, “pela primeira vez na sociedade ocidental alcan¢ou o grande
publico” (Wangermee, 1980, - p. 162), adquirindo fundamental importancia na
histéria da musica enquanto primeira forma de atividade musical de carater
empresarial a consolidar-se no mundo e também no Brasil.

Como organizagdo empresarial, a 6pera necessita de um conjunto de trabalhos
especializados que conta com um grande numero trabalhadores internos e
externos: os corpos fixos de cantores e musicos de orquestra, os diretores e
maestros, além dos trabalhadores técnicos envolvidos em uma mesma producado
musical. Assim, as particularidades presentes nesse objeto sdo partes integrantes
de um contexto mais amplo de atividades no mundo do trabalho em geral.

Por isso, uma pesquisa que caracterize o contexto da atividade musical, hoje, ajuda
na apreensao da dimensdo mais concreta da relagdo entre musica e sociedade e
nos permite compreender como a fung¢do social da musica vem se modificando no
contexto histérico, a partir da prépria mutacdo das estruturas sociais e
econdmicas.

No atual contexto de flexibilizacdo do trabalho, nossa andlise propde-se também a
desenvolver teoricamente alguns aspectos do conceito de trabalho ndo material ou
imaterial que se concretiza na atividade musical do cantor, esperando que estes se
alarguem, podendo também servir como proposta analitica para as formas do
trabalho flexibilizadas e autonomas, especialmente aquelas do setor dos servigos.

Se as mudangas que ocorrem no mundo do trabalho material afetam drasticamente
toda a cadeia de processos de trabalhos materiais, imediatos, especialmente na
atividade fabril, aumentando em grande medida a gama de formas de trabalho
precarizadas e interferindo diretamente na ordem produtiva e na vida social dos
trabalhadores que nelas atuam, resta-nos saber se 0 mesmo processo ocorre com
as formas de trabalhos imateriais de produg¢do, aqui representadas pelas
atividades trabalhistas dos cantores liricos, vinculados aos teatros municipais e
instituicdes estatais, ou atuantes na vasta rede do mercado informal.

E, pois, antes de tudo, a possibilidade de um dialogo complementar entre a
sociologia do trabalho e a sociologia da musica - presente nas particularidades
concretas das relacdes de trabalho dos musicos, através da atividade do cantor
lirico no contexto produtivo do espetaculo lirico - que se considera no prefacio.

Juliana Coli | O “espetaculo do horror” na reestruturacdo do trabalho imaterial



OTRA‘JI""lP.o I

Ntmero 1 | 2021 | ISSN 2965-0046 musica

O fragil retorno da virtuosa canaglia?

[..] em 1995, comegou um processo de reestruturacdo. Foi a pior época da minha
vida. Eu acordava com vontade de morrer s6 de imaginar que tinha de encarar um
trabalho que antes me dava o maior prazer. A gente s6 trabalhava sob ameaca de
demissdo, sem que ninguém informasse quais eram os critérios para manter uns e
dispensar outros. O discurso era cruel. “Vamos mudar, enxugar, melhorar a qualidade,
aumentar saldrios. Mas ndo com vocés, que sdo uns incompetentes.” O trabalho de todos
era desrespeitado, depreciado. Era humilhacdo e arbitrariedade todos os dias.
Comecei a ficar doente, ndo pelo que acontecia comigo, mas também pelo que via
acontecer a minha volta. Tinha insénia alternada com um sono incontrolavel, que me
impedia de levantar da cama. Minha resisténcia fisica acabou. Vivia gripada e cheguei
a pegar pneumonia. O stress foi tanto que de repente me vi sem voz. Da composicao
original do coral, hoje s6 restam 24 pessoas. 3

O depoimento exposto apresenta um processo particular de reestruturagao
produtiva no trabalho imaterial%, com um discurso bastante similar aos processos
de reestruturagdo que ocorrem nos setores materiais de produgdo
tradicionalmente estudados pela sociologia do trabalho. Sem duvida, tais
mudan¢as no trabalho musical erudito, no teatro lirico, ndo ocorrem sem o
desencadeamento de conflitos, especialmente por parte da denominada
virtuosa canaglia, termo utilizado por alguns empresarios e, muito
freqlientemente, ex-cantores, ou ex-bailarinos, cujo tom depreciativo (significando

2 Gostariamos de ressaltar que para compor este item nos servimos amplamente das informacées e
depoimentos obtidos por 15 entrevistas com cantores e ex-cantores liricos dos corpos estaveis do
teatro municipal de Sdo Paulo e do Coral Sinfonico do Estado e professores particulares de canto,
cujas fontes serdo mantidas no anonimato. A peculiaridade dessas entrevistas consiste em que
quase todos os entrevistados, de algum modo, apresentaram sinais visiveis de resisténcia ao
processo de reestruturacdo dos coros e aos diversos tipos de pressdes e irregularidades,
documentalmente comprovados pelos préprios. Trata-se de cantores que possuem consciéncia
plena de sua profissio e que buscaram formar e incentivar uma resisténcia formal, através da
participagdo ativa em grupos de associagdes internas ao coro, criadas com a finalidade de
representar os direitos dos coristas e que, por isso mesmo, foram alvos de represalias, tais como
demissdes sem “justa causa” e perseguicdes sofridas no meio onde trabalhavam, da parte também
dos proéprios cantores.

Todos os relatos, alguns dos quais com uma grande carga “dramatica” real, nos fazem lembrar que
nossa analise e a composicdo dos conceitos analiticos s6 adquirem importancia na medida em que
descrevem a realidade de vidas humanas como fontes concretas que demonstram empiricamente
quao perenes e “arenosos” sao os terrenos da classificacdo socioldgica desses grupos sociais que, ao
mesmo tempo, confirmam a nossa tese sobre a influéncia direta dos processos de reestruturagdo do
capital que gera precariedade e debilidade nas relacdes trabalhistas também no trabalho artistico.

3 Entrevista com Marcia Soldi, ex-corista do Coral Lirico Sinfénico e ex-diretora/presidente da
Associacdo dos Cantores do Coral Sinfénico do Estado de Sdo Paulo (ACCOSESP), publicada na
revista Veja de 31 de outubro de 2001.

4 Tradicionalmente a literatura marxista considera o trabalho imaterial formas de prestacdo de
servicos, ja que seu produto ndo resulta necessariamente em um objeto material. Para Lazzarato
(1997), as mudangas presentes no processo de trabalho em geral resultam ndo em um aumento do
setor de servigos, mas em uma nova forma de desenvolvimento das rela¢des de servigos. As formas
tradicionais de servigos (profissionais liberais, autdbnomos e toda a gama de assalariados
improdutivos) superam as relagGes tayloristas na relagdo entre produgio e consumo, na qual o
proprio consumidor assume um papel ativo na constituicdo do produto.
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também “ingratos” ou “infames”)> referia-se as lutas dos musicos de orquestra por
melhorias nas suas condi¢des de trabalho, depois da crise de 29.6

A evolucao das relacdes de trabalho dos grupos de orquestra e de coros italianos
passou por um contexto similar ao das lutas trabalhistas dos operarios fabris. A
formacdo da organizagdo dos musicos era a Unica arma contra a excessiva
exploracdo e usufruto da forca de trabalho. E importante evidenciar, também,
como as precarias condi¢des de trabalho dos musicos de orquestra e de coro, antes
da Segunda Guerra, fazem-se ainda presentes no contexto da mesma classe, no
Brasil dos dias de hoje, com uma grande tendéncia de flexibilizacdo dos direitos
trabalhistas conquistados pelos europeus.”

Toda essa situacdo de instabilidade profissional presente na histéria das
orquestras e dos coros liricos europeus muda, com a instauracao dos contratos
coletivos e o reconhecimento de todos os direitos trabalhistas dos musicos, depois
da Segunda Guerra, como fruto das lutas sindicais e de uma maior conscientizagdo
musical dos italianos e das novas configuracées dos chamados “entes liricos”.8

Lamentavelmente, as relacdes de trabalho que se estabelecem no teatro lirico
brasileiro de hoje apresentam condigdes de exploracio e auséncia de
regulamentacdo especifica para o trabalho musical, sendo similares ao periodo da
génese do capitalismo e ao periodo de pré-organizacao das classes dos musicos
descrito acima. Por isso, a analise da situa¢do do trabalho instavel e as suas varias
configura¢des hibridas de trabalho formal e informal (por parte do cantor lirico -
os solistas - e dos corpos estaveis) significam uma tendéncia a precarizacdo da
forca de trabalho no contexto mais geral de reestruturacdo produtiva - é o que
deveremos aprofundar neste item.

De modo geral, o trabalho do cantor lirico, bem como dos musicos da orquestra, é
uma espécie de “prestacdo de servigos”, contratacdo esta que, no limite, permite o
desligamento dos artistas por parte da direcao dos teatros, a qualquer momento.
Os contratos sdao renovados a cada periodo de dois ou trés meses, o que
definitivamente ndo caracteriza o reconhecimento do vinculo empregaticio assim
como do direito a férias, décimo-terceiro salario etc.?

5 Cf. Rosselli, 1985, p. 129 (208). Tais expressdes sdo utilizadas por Domenico Barbaja para se
referir aos musicos de orquestra e coristas. Barbaja (Mildo 1778-Napoles 1841), foi quem criou um
império de jogos de azar em todos os teatros da Italia, especialmente no Scala di Milao, em 1805.

6 O texto de Pietro Righini intitulado La “Virtuosa Canaglia” (Orquestre italiane e orchestrali, dalle
lotte sindacali degli anni Venti all’atualle professionalita), in La Nuova Rivista Musicale Italiana, XIX,
2, abril-junho, 1980, revela-nos o processo de lutas dos trabalhadores das orquestras pertencentes
aos teatros italianos e a importancia das lutas para as melhorias das condi¢des de trabalho e o
reconhecimento profissional da categoria, sem contar com o processo de aumento da consciéncia
dos proprios musicos.

7 Reghini relata a incerta situagdo dos mesmos, ndo somente pela pouca quantidade de oferta de
trabalho, mas pela brevidade dos periodos de trabalho e pela inexisténcia de for¢a contratual por
parte de uma categoria que ndo tinha ainda realizado uma valida organizagdo sindical. Os contratos
coletivos de trabalho eram inexistentes e, por consequéncia, carecia uma definicio sobre os
minimos de pagamento que cada contrato deveria comportar.

8 Idem,op. cit., p. 252.

9 Uma das fontes de dados para este item baseia-se na entrevistada feita com um ex-coralista do
Teatro Municipal de Sdo Paulo, hoje regente da Orquestra Jovem do Estado de Sdo Paulo, vinculada
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No contrato nada era estabelecido sobre o tempo de trabalho do cantor,
restringindo-se as notificagcdes sobre os ensaios, atrasos em apresentacdes etc., ou
seja, era um contrato que, segundo todos os entrevistados, beneficiava o
empregador e, no caso, a pessoa diretamente responsavel pelo trabalho dos
coristas: os regentes.

Os conflitos comegam a surgir justamente porque muitas apresenta¢des sdo
marcadas sem consulta prévia aos coristas e nenhuma consideragdo por um tempo
habil para que organizem sua vida particular. Afirmam-nos os entrevistados que o
maestro dirige-se-lhes desta forma: “Vocés tém de fazer; se ndo estiverem aqui no
dia e no horario estipulados, rua!”

Numa profissdo que exige alto grau de qualificacao, como é o caso do cantor lirico,
o rendimento do coro lirico parece nao ser suficiente para cobrir todos os
compromissos com os gastos do artista e de sua familia - algo que resulta
concretamente em jornadas diferenciadas de trabalhos informais em mais de trés
atividades, como regéncia de coros amadores, aulas de canto, trabalhos extras em
espetaculos avulsos e eventos.10

O pagamento sob a forma de cachés para os trabalhos extras serve de incentivo
para que o regente possa obter a adesdo do corista; porém, anterior a essa forma
de incentivo, domina o mais alto grau de autoritarismo. Para os entrevistados, a
forma de contratacao informal acarreta exigéncias de um trabalho regular; o
usufruto do artista é, entdo, muito maior dentro do que muitos denominam
“informalidade dentro da formalidade”, uma saida encontrada pelo poder publico
para cortar gastos e beneficiar cargos politicos de regentes e administradores.

A situacdo de contratacao dos professores e funcionarios da Universidade Livre de
Musica Tom Jobim, de S3o Paulo, é idéntica a do Teatro Municipalll: “O que sao
esses funcionarios? E um grande ndmero de auténomos que trabalha por

prestacao de servigos”, afirma-nos um dos entrevistados, que é atualmente o
regente da Orquestra Sinfonica Jovem.

A flexibilizacdo da forga trabalhista dos artistas dos coros estaveis, que se inicia em
meados da década de 1980 e intensifica-se no final da de 90, além de trazer um
saldo negativo para as condi¢des dos proprios cantores (que devem desdobrar-se
em outras atividades, sem na verdade estarem seguros em nenhuma), revela uma
dupla fragilidade na organizagdo dos artistas e na luta por seus direitos: primeiro,
o carater individualista do préprio trabalho, fruto de uma alta concorréncia interna
(entre os proprios cantores) e externa (as restricdes qualitativas do mercado de

a Universidade Livre de Musica “Tom Jobim”, que atuou no Coro Lirico entre 1989 e 1991 (mas, ao
que nos consta, a situagao continua a mesma). O entrevistado, sem motivos aparentes, foi demitido,
0 que ocasionou uma acdo na Justica (que foi ganha) exigindo reconhecimento de vinculo
empregaticio e todas as indeniza¢Ges dela decorrentes.

10 Uma das fontes de dados para este item baseia-se na entrevistada feita com um ex-coralista do
Teatro Municipal de S3o Paulo, hoje regente da Orquestra Jovem do Estado de Sdo Paulo, vinculada
a Universidade Livre de Musica “Tom Jobim”, que atuou no Coro Lirico entre 1989 e 1991 (mas, ao
que nos consta, a situagao continua a mesma). O entrevistado, sem motivos aparentes, foi demitido,
0 que ocasionou uma acdo na Justica (que foi ganha) exigindo reconhecimento de vinculo
empregaticio e todas as indeniza¢Ges dela decorrentes.

11 H3 apenas uma diferenca: o cargo do maestro titular é de confianca, e nao concursado.
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trabalho); segundo, o medo experimentado pelo corista de, a qualquer momento,
ser dispensado do coro. Conforme o depoimento abaixo:

Na Europa e nos Estados Unidos, a presenca de fortes sindicatos combate este tipo de
exploracdo e elimina o individualismo. Até porque na Europa o maestro nao tem o
poder que tem aqui. Aqui, na classe, existe muito receio de falar e criticar, por medo de
concorréncia..Mesmo no Teatro Municipal era muito dificil fazer qualquer tipo de
reivindicacdo. Muitos colegas ndo se prontificam a depor no processo por medo de
retaliacdo... Existem sempre uns dois ou trés malucos que de vez em quando vao até 1a
reivindicar um reajuste salarial, e ai tudo fica dependente da boa vontade politica e da
direcdo. E, aqui, a pressdo sempre conta. Se vocé ndo esta satisfeito, rua.. O mesmo
acontece com trabalhos em estidios de gravagdo.1?

0 “desamparo” do cantor lirico torna-se ainda mais evidente na “ina¢do” ou
“omissdo” da propria OMB (Ordem dos Musicos do Brasil), em relacdao a qual, ha
anos, todas as categorias de musicos manifestam descontentamento por
intermédio da imprensa (jornais e revistas).

A Ordem dos Musicos do Brasil, criada de acordo com a Lei n? 3.857 de 22 de
dezembro de 1960, deveria ter a fungdo de regulamentar o exercicio da profissao
do musico. A legislacao da OMB reconhece o exercicio profissional de “cantores de
todos os géneros e especialidades”, e ndo a particularidade do intérprete lirico,
muito menos em situa¢do de “informalidade”, ou como “autbnomo”. Segundo os
entrevistados, nas causas trabalhistas dos musicos, em geral, a OMB tem-se
mostrado negligente.13

Sem nenhum resguardo institucional ou formal por parte dos sindicatos ou da
OMB, as a¢oes dos musicos, isoladas, demonstram-se incapazes, em um processo
de reestruturacao que atropela as condi¢des objetivas e mina todas as formas de
resisténcia, até mesmo a subjetiva e psicoldgica, desses trabalhadores. E o que
ocorreu com o violento processo de reestruturagdo do Coral Sinfénico do Estado
de Sao Paulo, que gerou demissdes e implantou a informalidade dentro da
legalidade.14

12 Depoimento de um ex-corista do teatro municipal e atual funcionario da Escola Livre de Musica
“Tom Jobim”.

13 Um ex-corista do Teatro Municipal relata-nos que, ao procurar o defensor de seus direitos na
OMB, ndo obtém nenhum tipo de respaldo, porque as verdadeiras condi¢cdes dos trabalhadores do
coro lirico estdo configuradas como “trabalho autdnomo” ou de “prestagio de servigos”. A OMB, que
sempre foi alvo de descontentamento por parte dos musicos, demonstra-se ausente nos conflitos
entre musicos e empregadores. O mesmo ocorre com cantores da OSESP e musicos de orquestra
que foram demitidos, mas que em suas condi¢des de trabalho “informais” ndo conseguem respaldo
da OMB ou do Sindicato dos Musicos, apesar de muitos deles serem associados da organizacio e
estarem em dia com o pagamento das taxas anuais. Diz o artigo 12 da lei: “Fica criada a Ordem dos
Musicos do Brasil com a finalidade de exercer, em todo o pais, a selecdo, a disciplina, a defesa e a
fiscalizacdo do exercicio da profissio do musico, mantidas as atribuicdes especificas do Sindicato
respectivo”. Os relatos dos musicos demonstram a ineficiéncia e inoperancia desta instituigio.

14 QOs aterrorizadores dados recentes extraidos dos relatos da ex-corista da “Associacdo dos
Cantores do Coral Sinfénico do Estado”, vigente até a sua demissdo em 2000. Segundo os relatos da
entrevistada e documentagdo devidamente comprovada, a situacdo de contratagdo dos coristas da
OSESP até 1994, ano em que o coro foi criado, era inicialmente regular, implicando em processo de
admissdo por concurso publico, através da contratacdo intermedidria, via Banezer (uma empresa
que terceirizava servigos para o Estado), com registro em carteira e regime de CLT. Depois de um
ano, a Banezer foi extinta e, com a extincdo da empresa, todos os coristas concursados foram
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A situacdo de “informalidade na legalidade”, bem como demissdes sumarias, sao
parte de um maquindrio geral, enquanto estratégias para a flexibilizacdo dos
processos e da for¢a de trabalho imaterial.

Parte do projeto de reestruturacao produtiva, na musica erudita, é realizada pelas
demissdes dos musicos de orquestra da OSESP, vindo a se tornar um marco para o
desencadeamento dos posteriores conflitos do Coro Sinfénico e reforcando a
tendéncia ndo somente local, mas internacional, de flexibiliza¢do e “racionaliza¢do”
calcado no discurso de obtencdo de maior “qualidade” no trabalho com as
organizac¢oes musicais.

Inicialmente, foram quarenta musicos demitidos; depois, sete demissdes sumarias
de musicos diretores e participantes da associacdo de musicos da OSESP, que
foram acompanhadas de requintes de “terrorismo” interno, como ameacas
constantes de demissdes para aqueles que se unissem ao grupo ou lhe
apresentassem apoio direto, proibicdes de permanéncia no local ap6s os ensaios
etc. Acusado de autoritarismo pelos musicos na época, o maestro John Neschling,
através de seu discurso, faz-se porta-voz da proposta viva das politicas culturais de
reestruturacdo: “Neschling afirma ainda que a qualidade atual da orquestra esta
relacionada com toda a polémica em torno das demissoes”, afirma O Estado de S.
Paulo de 5 de setembro de 2001.15

A flexibilizagdo da forc¢a de trabalho, no ambito de uma empresa vertical como a
orquestra, trouxe um ingrediente extremamente autoritario para as relagdes de
trabalho musicais no Brasil e, como consequéncia, necessariamente o reforco da
lideranca dos lideres-regentes que, por ocuparem cargos de confianga,
representam a personificacdo das estratégias politicas neoliberais em acao. Diz o
maestro:

E um mal-estar que vinha de muito tempo, desde dezembro de 2000, devido a um
grupo de musicos que estava decidido a afrontar a autoridade dos dirigentes da
orquestra, com exigéncias que eram inaceitaveis. Queriam ser pagos pelos concertos
extras, com os quais a OSESP complementa a verba para as suas atividades, queriam
interferir na organizacdo da escola da orquestra, queriam até mesmo conferir o
orcamento [...].16

Justifica a necessidade de medidas severas para a administracdo da cultura:

“demitidos”, isto é, deixaram de ter carteira assinada e tornaram-se “prestadores de servicos”. A
partir dai, ndo aconteceu nenhum tipo de contratacdo formal, mas as condi¢des de trabalho, carga
horaria, rotina de trabalho (assinar ponto etc.), relacdo com os chefes e a administragcdo eram as
mesmas.

Dos seis anos de trabalho no coro, diz a entrevistada, cinco foram sem direitos trabalhistas, sendo
que tal situacdo estende-se aos musicos da Orquestra Jazz-Sinfonica e da Banda Sinfénica, todos
ligados ao Estado.

15 As demissdes geraram uma polémica internacional na época, o repudio de muitos musicos de
todas as orquestras do Brasil e também a surpresa de organiza¢des como a Unido das Orquestras
Alemas (DOV) com a noticia das “injustas” demissdes, sendo que, para o diretor dessa organizacdo,
o ponto mais preocupante refere-se ao fato de que quatro dentre os musicos demitidos faziam parte
da associacdo dos musicos da orquestra. (Cf. O Estado de S. Paulo de 30 agosto de 2001)

16 O Estado de S. Paulo, 5 de setembro de 2001.
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Quando surge um motim, se vocé se deixa dominar, perde a lideranga. Dentro de
qualquer empresa, o dirigente, enquanto for o mandatario, tem de tomar as atitudes
que julgar corretas, mesmo quando elas forem severas (idem).

Dentre todas as medidas severas, uma delas é a de “cortar o mal pela raiz”, ou seja,
eliminar a virtuosa canaglia, porque ela questiona até mesmo sobre o orcamento
da “empresa” e do gerenciamento nao muito claro do dinheiro publico, neste caso
especifico.

De algum modo, o contexto da virtuosa canaglia parece ser reinventado pelo atual
processo de reestruturacdo produtiva que contou com um plano de demissdes com
vistas a reducdao do quadro de seus integrantes de 68 para 48 pessoas, para
reducdo nos custos. Aqueles que resistem a este processo sdo vitimas de muitas
formas de pressdo psicologica e “assédio moral”, que compdem a moderna
trajetoria de confronto a nova virtuosa canaglia.l”

A condicao de informalidade apresentada na condi¢do atual dos corpos estaveis
ligados ao espetaculo lirico, ou a musica erudita em geral, d4 margem a “acertos”
varios nos processos de contratacdo, deixando o musico sem referéncias
institucionais quando precisa buscar seus direitos. Na verdade, a informalidade no
campo da mausica torna ainda mais docil a forca de trabalho em relacdo aos
superiores e aos regentes, com a agravante das possibilidades sutis de “pressado
psicologica”, sofrida pelos musicos que nao se subordinam facilmente.18

17" A forma de contratacdo dos coristas do Coral Sinfonico foi considerada fraude em sentenca
emitida pelo juiz que cuidou de suas ag¢des trabalhistas, por apresentar ambiguidade nos editais dos
concursos - afirma-nos uma das entrevistadas. E no minimo ambigua a forma de contratagio por
“prestacdo de servicos” dos coristas, que, antes, fizeram concurso publico e trabalharam um ano
com carteira assinada. O grande problema que se colocou na questio das contratagdes é que, em
um primeiro momento o trabalho foi terceirizado pela Prefeitura via Banezer e, em um segundo
momento, o processo de desregulamenta¢do ocorreu automaticamente com a extingdo da empresa
que fez os contratos de terceirizacdo, transformando os coristas em auténomos ou em
trabalhadores informais. Uma das nossas entrevistadas afirma ainda que a verba para a contratacdo
dos coristas advém do fundo de compras, o que confere ainda mais margem para irregularidades
nos processos de contratacdes. Tudo somado, torna-se favoravel ao musico nas a¢ées trabalhistas
contra o Estado ou o Municipio.

18 Os coristas do Coral Sinfénico do Estado de Sdo Paulo que foram demitidos eram integrantes da
Associacdo dos Cantores do Coral Sinfonico do Estado, uma organiza¢do interna que buscava
reivindicar e proteger, junto a administracio, os direitos dos coristas. Como se constata em dossié
apresentado pela mesma associacdo as autoridades politicas e juridicas da época (2001), alguns dos
questionamentos feitos pelos membros do coro em relacdo a sua organizacdo institucional
revelaram indmeras irregularidades, tais como trabalhistas, financeiras, administrativas, além de
arbitrariedades em diversos pontos da organizac¢do. Das irregularidades trabalhistas constam:

“a) a Secretaria de Estado da Cultura vem mantendo, hd mais de cinco anos, funciondrios
selecionados por concurso publico de provas e titulos que exercem funcdes de cantores no Coral
Sinfoénico do Estado de Sdo Paulo. Embora estes funcionarios tenham horarios regulares de ensaio
sempre no mesmo local (salas da ULM, depois Sala Sdo Paulo) e mantenham um calendario oficial
de concertos, eles vém sendo pagos como auténomos desde o inicio do mandato do Exmo. Sr.
Governador Mario Covas, em pleno desacordo com as leis trabalhistas do pais. Desta forma, estes
funcionarios ndo tém direito aos beneficios trabalhistas mais elementares (férias, 13° saldrio,
licengas); b) a Secretaria de Estado da Cultura vem permitindo a contratagdo de cantores para o
Coral sem concurso publico. No momento em que foi feito concurso, este ndo foi publicado no
Diario Oficial do Estado: apenas no jornal Folha de Sdo Paulo dois dias antes do prazo final de
inscricdo; c) a Secretaria de Estado da Cultura vem desobedecendo o principio de isonomia pois
estd pagando diferentes salarios para funcionarios que exercem a mesma func¢io (cantores do Coral
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O processo de reestruturacdo no campo musical atinge concretamente as
condicOes objetivas de contratagdes, resultando numa intensificacdo do exercicio
do trabalho e no gradativo aumento da jornada, ou seja, em flexibilizac¢ao:

Inicialmente nds tinhamos trés ensaios por semana: tergas, quintas e sextas, de trés
horas, sendo que, quando havia concertos, a gente fazia também um ensaio com a
mesma duragdo na manha do concerto... E a gente tinha uma média de concertos, que
depois aumentou com o passar dos anos, e a carga horaria de trabalho foi aumentando
com as viagens para fora do estado. Mas o salario ndo aumentou, ndo tinhamos mais
décimo-terceiro, férias, plano de satide, nada. Simplesmente nada.

Muito mais do que as condi¢des objetivas, o alvo da flexibilizacdo nas atividades
artisticas parece ser o proprio coracao do processo de trabalho eminentemente
criativo do qual depende o bem-estar do cantor, que compreende a subjetividade
artista na interpretacao e tem como produto final a “obra de arte”:

Numa manh3j, o relégio despertou as 7 horas, como de costume, mas eu ndo consegui
levantar da cama. Os musculos pareciam imdveis e as tentativas para me erguer ndo
surtiam efeito. As pernas nio me obedeciam, numa sensa¢do semelhante ao desmaio.
Tinha tremores a cada esfor¢o. O terror durou trinta minutos, até ficar em pé. Entao
surgiram as dores de estdbmago, o vomito e um terrivel acesso de choro. Era uma crise
nervosa fulminante, que me levou ao afastamento do trabalho por trinta dias, mas
também o apice do sofrimento causado por seis anos de humilha¢des constantes.
Estava entrando em faléncia fisica.

Este relato de uma das nossas entrevistadas, uma ex-corista do Coral Sinfonico do
Estado de Sao Paulo, é apenas uma amostra, dentre tantas outras, das condi¢des de
exploracdo do trabalho do cantor - reportando-nos aos primdérdios da Revolucdo
Industrial, que marcaram a precdaria condicao da classe trabalhadora no final do
século XVIII e inicio do XIX.19

A origem do pesadelo, encoberta pelo préprio discurso de “qualidade”, “reducdo
dos custos” e “racionalizacdo do trabalho artistico”, era a prépria estratégia de
reestruturacao produtiva aplicada ao contexto do espetdculo erudito ao vivo,
encarnada na figura do regente: “[...] dizia o tempo todo que planejava diminuir o
numero de cantores e que certas pessoas ndo mereciam estar ali”, afirma-nos uma
das entrevistadas.

A “desqualificagdo” - ou “assédio moral” - sofrida pela corista, nos casos
especificos por nos relatados significa uma forma de ataque as resisténcias do
trabalhador; e isto se torna mais evidente quando o ato é direcionado as fontes de
resisténcias internas representadas pelas associagdes dos coros e orquestras. Para

Sinfénico do Estado de Sdo Paulo e do “Coral de Camara”). Talvez o mesmo esteja ocorrendo em
relacdo a outros corpos estaveis; d) a Secretaria de Estado da Cultura passou a exigir dos
funcionarios o recolhimento do INSS como auténomos sob a pena de retenc¢ao do salario”.

19 Algumas passagens de Marx, O capital, tomo I, sobre a jornada de trabalho, mostram-nos amplos
relatos sobre a superexploragdo dos trabalhadores em uma condicdo de total desamparo legal,
como o aumento da jornada de trabalho; é uma das formas de submissdo da forca de trabalho ao
capital.
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o0 cantor, esta se revela uma arma mortal para que o artista incorpore uma ideia de
“incompeténcia” e, com isso, sinta-se incapacitado para reagir.20

Todo este quadro de exploracao nas relacdes de trabalho gera um aspecto de
grande sofrimento para o artista e, de modo geral, todos os que se encontram em
situagdo de risco de emprego demonstram descontentamento e ansiedade,
sinalizando um gradual processo de perda de resisténcia para reacdo fisica e
psicoldgica.?2l Embora muitos dos cantores tenham tido “ganho de causa” em seus
processos trabalhistas na Justica, ainda ndo foram indenizados.

Embora, no Brasil, a discussido sobre o “assédio moral” muito recentemente tenha
ocupado espa¢o na imprensa e em diversos estudos de carater académicos, as
pesquisas sobre a psicopatologia do trabalho de Christophe Dejours?? oferecem-
nos relatos sobre as diversas formas de exploracdo do sofrimento no trabalho,
principalmente em relagdo aos trabalhos repetitivos e de comportamento
condicionado:

Nas tarefas repetitivas, os comportamentos condicionados nao sdo unicamente
consequéncias da organizacdo do trabalho. Mais que isso, estruturam toda a vida
externa ao trabalho, contribuindo, deste modo, para submeter os trabalhadores aos
critérios de produtividade. A erosdo da vida mental individual dos trabalhadores é ttil
para a implantacdo de um comportamento condicionado favoravel a produgdo. O
sofrimento mental aparece como intermediario necessario a submissdo do corpo
(1987, p. 96; grifo nosso).

As andlises sobre a exploracdo do sofrimento mental e a submissdo da prépria
subjetividade do trabalhador também estdo presentes nos trabalhos de alta
qualificacdo e que dependem de critérios diferenciados de outras formas de
trabalhos, como é o caso do imaterial, artistico. Assim, como em outras atividades,
o trabalho artistico apresenta-se como uma forma especifica de alienacao e, em
paralelo com o conceito marxista, “no sentido psiquiatrico também, de substituicao
da vontade prépria do Sujeito pelo Objeto. Nesse caso, trata-se de uma alienagao,

20 Um dos ex-cantores do Coral Sinfonico do Estado, em entrevista concedida a revista Carta Capital
de 9 de maio de 2001, relata: “A regente parava o ensaio, chamava a pessoa ao meio do palco,
mandava-a cantar sozinha e emendava: ‘Vocé ndo sabe cantar, ndo poderia estar no coral’ [..] Ficava
claro que o problema nio era incapacidade, mas sim perseguicdo”. Outros fatores que se revelaram
como “estopim” para as demissdes foi a adulteracdo nos hordarios de trabalho, provocando
desentendimentos entre a administracdo e os coristas e adverténcias. Todos esses relatos denotam
uma forma de “assédio moral” no trabalho e, de forma mais direta, isso pode ser evidenciado na
seguinte fala de uma das ex-coristas: “Quando eu comecei, costumava me posicionar nas primeiras
fileiras do coral, devido a minha estatura e ao timbre de voz. Era, assim, até uma desavenga com os
chefes. A partir dai, fui colocada para a tltima fileira, junto com os homens, de onde era impossivel
eu cantar ou alguém ouvir a minha voz. [..] Eu me senti sendo castigada. Foi uma humilhagao
perante meus amigos. A dispensa acabou acontecendo [...] depois de um colapso nervoso, me afastei
por um meés e depois apareci para trabalhar e a carta de demissdo estava me esperando. Sem justa
causa. Apesar de ter trabalhado no coro, nio recebi indenizagio e eles ainda ficaram me devendo o
altimo més trabalhado”. Cf,, também, revista Dinheiro de 9 de maio de 2001.

21 Qcorre que, no caso de uma das entrevistadas, o desgaste emocional de luta pelos seus direitos,
que resultou na sua demissao, impediu-a de trabalhar, ja que fora afetada vocalmente. Muito mais
do que um processo de alienacdo dos meios de producdo (no caso, a voz), trata-se de uma violéncia
contra a dignidade humana que a deixou sem condi¢des minimas de subsisténcia. Este é mais uma
das tristes paginas escritas com as vidas que pagam o alto preco pelo rompimento do siléncio e pela
luta dos direitos dos trabalhadores também do mundo imaterial.

22 Dejours, 1987.
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que passa pelas ideologias defensivas, de modo que o trabalhador acaba por
confundir com seus desejos proprios a injun¢do organizacional que substitui seu
livre-arbitrio (1987, p. 137)".

Apesar de altamente qualificada e do contetido prévio dado pelo know-how e o
saber, a profissdo do cantor, bem como a do musico em geral, quando esta ligada a
alguma estrutura mais industrial de producao (como é o caso da producdo do
espetdculo ao vivo e da produgdo na industria fonografica e da midia) padecem do

mesmo processo de alienacao.

0 esvaziamento dos conteuidos de defesa contidos no trabalho qualificado através
das varias formas de “assédio moral” torna o trabalho artistico, em boa medida,
mecanizado, evidenciando um processo subjetivo de auto-explora¢do da parte do
artista. Para obedecer, é preciso antes sujeitar-se, e obedecer significa abstrair-se
da vontade propria e do controle do trabalho final, e, no caso do artista, visa
controlar a natureza reflexiva que é proépria da personalidade artistica. A
descaracterizacdo do trabalho “artesanal” ocorre quando este se torna mercadoria
descartavel e, a qualquer momento, substituivel no ambito do mercado, como
testemunham as entrevistas que fazem mencdo as ameagas de demissdes
constantes, acenando para a facilidade da substituicdo em um trabalho ndo mais
considerado especial.

Esse quadro de “terror”, ocasionado pelo acirramento da competicdo do mercado
de trabalho com as estratégias de reestruturacdes produtivas, deixa o terreno
propicio para diversas formas de autoritarismo, em um campo em que a
autoridade do regente é ambigua, por revelar-se um “mal necessario”.23

A funcdo de autoridade do regente, facilmente confundida com autoritarismo,
transforma-o, com a flexibilizacdo produtiva e o processo de fragilizacdo do
musico, em uma espécie transfigurada de “mago” do despotismo absoluto:

Ele é o simbolo do dominio também em relacdo a como se apresenta o mundo, assim,
um senhor, e junto os nossos servos [..] A transposicdo da natureza de chefe na
distancia do espago estético consente ao mesmo tempo equiparar o diretor de
orquestra com qualidades magicas que ndo teria a luz da realidade: como é de fato a
capacidade de fascinagdo (Adorno, 1971, pp. 130-31).

Os conflitos entre maestro e musicos (coristas ou regentes) refletem o contexto
dos conflitos sociais da sociedade, e por isso adquirem a intensidade dos conflitos
presentes na reestruturacao de outros setores produtivos do trabalho material. Na
base desses processos estdo o acimulo de tarefas e a maior pressdo por um
aumento da produtividade, além da propria representatividade pessoal do regente
enquanto novo “guardido” do capital cultural e defensor da politica econémica
vigente, por estar atrelado a uma condigdo particular em relagdo aos paises

23 Adorno apresenta esta ambiguidade como a figura¢do dialética hegeliana do “servo e do senhor”
em miniatura: “A orquestra tem em relacdo aos regentes uma relacdo ambigua. Enquanto a
orquestra, pronta para a execu¢do apaixonada, pretende que ele a trate com dureza, ele € ao mesmo
tempo suspeito em quanto parasita que nio deve se por a pegar em um arco ou a soprar um
instrumento e que se faz belo as custas dos que tocam” (Cf. Adorno, op. cit., p.136).
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europeus e aos Estados Unidos, de “cargo de confianca” do secretario ou do
governador do estado, ou mesmo do ministro da Cultura etc.

Com base nos relatos, observamos que a reestruturacdo produtiva no campo
musical, por meio da flexibilizagdo da for¢a de trabalho, demonstra-se cruel e
retoma concretamente elementos de subordina¢do formal do trabalho ao capital.
As mudangas que afetam os cantores ocorrem nos sentidos objetivo - eliminando
suas condi¢des objetivas de trabalho - e subjetivo - atuando como elemento de

» «

“pressdo”, “medo” e absoluta sujeicao da vontade proépria a vontade alheia.

Com base nos processos, observa-se um duplo grau de alienacdao do trabalho
artistico. O primeiro reflete-se na propria condicao do trabalho coletivo e da
sujeicdo das performances individuais ao poder do maestro, como ocorre com a
orquestra:

0 aparato orquestral é alienado seja de si mesmo - enquanto nenhum executor nunca
ouve com exatiddo tudo o que acontece simultaneamente em torno a ele - seja da
unidade da musica executada. Isto evoca a instituicdo alienada do maestro de
orquestra, no qual a relacgdo com a orquestra (musical e social) se prolonga a
alienacdo.2*

O segundo refere-se ao carater “nao-produtivo” do trabalho artistico em sentido
estrito, que contradiz a producdo do valor no dmbito geral da informalidade,
tornando-o produtivo. O trabalho artistico deixa de ser complexo e artesanal
quando, objetivamente, da-se sob condi¢des sujeitas a vontade do outro; mesmo
como autonomo, o trabalhador da musica é cercado pelas condi¢des do mercado
que possuem leis, sujeitando-se a vontade do contratador. Mas em que medida o
trabalho do musico é alienado?

1. Embora sendo dono de sua voz e de seu treinamento, portanto da emissado, ndao
possui as “condi¢bes objetivas do trabalho” que resultam no complexo da
interpretacdo da partitura, guiado pelo trabalho do instrumentista, de outros
musicos ou mesmo do regente.

2. O cantor ndo tem o controle absoluto sobre o que faz, porque depende da
produgdo, que é coletiva e dirigida, fazendo com que sua interpretacdo passe
necessariamente pelo acordo com os outros.

O cantor possui os meios primarios, mas ndo os secundarios, o que implica
dinheiro para o treinamento, estudo, compra das partituras e acesso a bons
professores. Ao mesmo tempo, ndao possui as condi¢Oes gerais de controle da
produgdo, que estdo nas maos do regente ou do produtor musical etc.,, o que é
proprio do trabalho coletivo, e, com a flexibilizacdo da producao, fica totalmente
vinculado aos fatores dinheiro, patrocinio e empresario, o qual faz os acertos e
contratos. A dependéncia do capital faz com que o cantor seja um
artesdo/assalariado em condi¢des objetivamente precarias.

A disciplina taylorista presente em uma estrutura vertical ndo significa somente o
relégio, mas também o doce som do chicote para os “musicos rebeldes”. Sendo
muito maior no ambito da informalizacdo e flexibilizacdo do trabalho artistico, as

24 Cf. Adorno, 1971, p. 133.
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formas de submissao a autoridade que impde a disciplina tem por objetivo sujeitar
a acao criativa diferencial do trabalho artistico, a forca de “trabalho complexa” dos
musicos, ao eliminar todo foco de resisténcia aos abusos que ocorrem em todos os
ambitos dessas relacdes.

Ao sujeitar-se ao regente de modo absoluto, por questdes objetivas de
sobrevivéncia, o cantor nega sua propria subjetividade criativa, elemento que
modela e torna Unica a produgdo final, a apresentacdo. E, ao negligenciar a
criatividade, o cantor torna-se um trabalhador mecanico, produtor de som, mas
sem o sentido que passa pela sua autopercepc¢do e que, a partir dela, deveria
manifestar-se no trabalho de grupo. A negacao da subjetividade pelo medo, pela
pressdo, torna o cantor um “automato” da voz e, finalmente, aprofunda os aspectos
de alienacdo do musico em relacdo ao proprio trabalho, porque este ja ndo se
reconhece como parte da producao final.

Depois da descrigcdo concreta das formas de trabalhos do cantor lirico no contexto
da reestruturacdo produtiva, resta-nos aprofundar o sentido conceitual do
trabalho artistico e a perda gradual, na sociedade capitalista, de sua dimensao
complexa e criativa.

Trabalho complexo e laboriosidade do trabalho artistico
Uma de nossas entrevistadas relata-nos a seguinte histdria:

[..] O Guarani e a Lucia sempre foram as minhas éperas. Fiz uma Lucia no Municipal e

vieram todos os outros cantores — o tenor, o baritono, o baixo - da Italia.. Se eu
aceitava um cachet que um empresario me dava, eu ndo tinha do que reclamar. “Mas
vocé sabe que é uma tonta?” “Por qué?” “Sabe quanto estio ganhando os seus
companheiros?” “Ndo sei.” Ndo sei como é que fiquei sabendo, porque era tudo
fechado. Mas vi, em uma pasta, os valores que os italianos ganhavam, principalmente o
tenor, que ja tinha feito uma primeira récita - s o jornal fez um comentario que a
estrela da noite tinha sido a brasileira [..] Vamos supor que eles ganhassem 5 mil
doélares por récita, incluindo a passagem, a estadia e tudo mais. Eu ganhava mil reais
[..] Af, cai na bobagem de contar tudo isso pra imprensa, que fez um certo barulho,
e fiquei dois ou trés anos sem ser chamada no Municipal. Puseram-me para fora, por
“estar conturbando a paz”. Sé voltei mais tarde, 14 pela década de 80.

Na fabula da cigarra, fica bem caracterizado que esta s6 sabe cantar, ndo pensa na
racionalidade do capital, isto é, no dinheiro; talvez esta seja uma meia-verdade
quando pensamos na atividade do cantor lirico. Por isso, o trabalho da cigarra ndo
é reconhecido pela sociedade, porque se diferencia do esfor¢o do trabalho fabril ou
das diversas formas de trabalho manual (dualidade expressa nas origens da
divisdo do trabalho) e, como a musica “entretém os espiritos”, a atividade do
trabalho que é também ato criativo resume-se, para a sociedade, em lazer e 6cio.
Esta confusdo entre o trabalho como atividade primaria e poténcia criativa do ser
humano e fung¢do socialmente exercida, bem como suas nuancas historicamente
determinadas, concretiza-se como um fetiche que impede o préprio cantor de ver
seu trabalho como mercadoria; como tal, impede-o de ver a proépria exploracao,
sobas mais diversas formas, pela conjuntura histérica do capitalismo.

0 nivelamento do trabalho artistico a qualquer outro tipo de atividade humana, na
concretude de suas relagdes sociais dentro da sociedade capitalista, transforma o
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“work/trabalho” em “labor”, tendo este ultimo o significado de trabalho alienado,
porque nessa sociedade todos os objetos criados transformam-se em mercadorias
e o trabalhador comporta-se em relacdo ao seu trabalho como se este lhe fosse
alheio.2>

[..] tanto se a sociabilidade do trabalho se realiza através do intercambio de
mercadorias, como se verifica imediatamente (como, segundo Marx, acontece no
comunismo), o produto do trabalho deve sempre satisfazer uma necessidade social e
encarnar o tempo de trabalho socialmente necessario para fabrica-lo. Se um produto
ndo satisfaz nenhuma necessidade social ou é fabricado em um tempo de trabalho
superior ao socialmente necessario, ndo se pode falar de work, mas somente de labour
(Heller, 1994, p 120).

A elaboracdo de Marx sobre o trabalho enquanto elemento “produtivo” contém,
num plano mais genérico, o sentido de “diferenciador humano”, que, através da
atividade do “labor” enquanto processo criacao do objeto, da coisa util, assimila em
seu conteddo um processo de exteriorizacdo da atividade criativa que advém do
proprio pensamento do homem e de um esforgo fisico despendido. 26

A andlise do processo de trabalho também se associa as dimensdes criativas
“primarias e secundarias” na ontologia do ser social:

[..] porque o trabalho tem, portanto, em sua génese, quer em seu desenvolvimento,
em seu ir-sendo e em seu vir-a-ser, uma intencdo ontologicamente voltada para o
processo de humanizagdo do homem em seu sentido amplo. O aparecimento de
formas mais complexificadas da vida humana, as posi¢des teleolégicas secundarias,
que se constituem como momento de interacdo entre seres sociais, de que sdo

25 A distin¢do entre work e “labor”, ou trabalho e labor, foi proposta por Hannah Arendt, in A
condi¢cdo humana, (2001), a partir da diferenciacdo dos préprios termos, atualmente tomadas como
sindnimos. O labor, na sociedade moderna, é associado a vita activa e tem sido glorificado como
fonte de todos os valores que, posteriormente sera associado também ao conceito de trabalho
produtivo e improdutivo, trabalho qualificado e ndo-qualificado, trabalho manual e intelectual. O
argumento de Marx baseia-se na associagdo do trabalho a “produtividade” da criacdo de coisas
uteis, uma produtividade que advém da “for¢a” humana e que ndo se esgota depois que ela produz
os meios de sua subsisténcia e sobrevivéncia, mas que é capaz de produzir um “excedente”, ou seja,
mais do que o necessario para a sua ‘reproducdo” (idem, op. cit., p. 99). Os dois momentos da
atividade humana sao ainda resgatados por Agnes Heller, in Sociologia de la vida cotidiana (1994);
apresentam-se em dois aspectos fundamentais: 1) como execucdo do trabalho é parte organica da
vida cotidiana; e, 2) como atividade de trabalho é uma objetiva¢do diretamente genérica. Segundo a
autora, a partir desta compreensdo Marx estabelece as diferencas entre work e “labor” e como este
ultimo se converte em trabalho alienado.

26 “Pressupomos o trabalho de um modo que o assinala como exclusivamente humano. Uma aranha
desempenha operagdes que se parecem com a de um teceldo, e a abelha envergonha muito
arquiteto na construgdo de seu cortico. Mas o que distingue o pior arquiteto da melhor das abelhas
é que o arquiteto figura na mente sua constru¢do antes de transforma-la em realidade. No fim do
processo do trabalho aparece um resultado que ja existia antes idealmente na imaginacdo do
trabalhador. Ele ndo transforma apenas o material sobre o qual opera; ele imprime ao material o
projeto que tinha conscientemente em mira,0o qual constitui a lei determinante do seu modo de
operar e ao qual tem de subordinar sua vontade” (Marx, 1988). E sempre 1itil nos reportarmos a
idéia do trabalho humano enquanto mecanismo regulador, através do pensamento conceptual,
atividade proposital, orientado pela inteligéncia que desenha a atividade do trabalho como
processo de cultura humana.

Aqui, distingue-se também “trabalho” de “forca de trabalho”; o primeiro enquanto processo geral e
abstrato, pertencente a todas as sociedades humanas; o segundo, enquanto forga propulsora da
criacdo das mesmas sociedades. Cf. também, sobre isso, Braverman, “Trabalho e forca de trabalho”,
in 1987.
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exemplos a praxis politica, a religido, a ética, a filosofia, a arte etc., que sdo dotadas de
maior autonomia em relacdo as posi¢des teleoldgicas primarias, encontra o seu
fundamento histérico-genético a partir da esfera do trabalho (Antunes, 2000, p. 142).

A atividade do artista seria o exemplo mais concreto do trabalho no sentido
do work, “altamente qualificado”, ou “trabalho intelectual”, visto que, para
concretizar seu trabalho sob a forma de mercadoria, nao prescinde do momento
laborativo, manifestado pela inteligéncia de sua atividade criadora. 27

Por outro lado, poderiamos aproximar o conceito de work ao momento imaterial
da producdo que é absorvido pelo “labor” na sociedade capitalista, cujas bases
produtivas estdo calcadas na venda de mercadorias, incluindo a forga de trabalho.
0 processo da imaterialidade é suprimido em detrimento da imposi¢ao disciplinar
sobre o trabalhador na atividade produtiva objetivada pela organizacdo social da
produgdo, como, por exemplo, ocorreu com o taylorismo/fordismo.

A atual questdo da confusdo entre atividade do artista e atividade de “lazer” acaba
por tornar ainda mais invertida a relacao entre work e “labor”, porque, ao tornar-
se mercadoria, a forca de trabalho do artista minimiza o aspecto qualitativo
presente no labor musical. O trabalho que inicialmente significa work tende a
tornar-se objetivamente “labor” sob a forma do trabalho artistico daquele que se
submete objetivamente as mesmas condi¢cdes dos outros trabalhadores
submetidos ao mercado de trabalho capitalista. Ao manter minimizadas suas
qualidades essenciais de work, o trabalho artistico transforma-se em forma ludica
de atividade que camufla em seu processo o mesmo fetiche da mercadoria forga de
trabalho, enquanto fonte de exploragdo e de produgdo de mais-valia.

A associacdo que a sociedade cria entre “trabalho criativo” e lazer resulta
necessariamente de uma ideologia produtiva, historicamente determinada, que
sobrepde o “labor”, enquanto objetivacao direta da atividade criativa e produtora
de mercadorias em seu aspecto utilitarista, ao work, processo genérico da
atividade criativa que caracteriza a qualidade subjetiva e objetiva do processo de
producao e que nao dispde, necessariamente, dos mecanismos de utilidade social
em sua intencdo.?8 Trata-se, ainda, da determinagdo histérica que o processo de
trabalho assume sob a légica da producdo de mercadorias, em que o valor de uso é
submetido ao valor de troca.

Aqui a perda do significado do work é aprofundada na sociedade contemporanea,
porque, embora contendo em si mesmo as qualidades que o transformam em
laboriosidade, do ponto de vista social, este é tido como hobby, por ndo se

“«_r

relacionar diretamente com atividade “util, vital e imediata” das necessidades

27 “A Gnica exce¢do que a sociedade esta disposta a admitir é o artista que, propriamente falando, é
0 Unico ‘trabalhador’ que restou numa sociedade de operarios. A mesma tendéncia de reduzir todas
as atividades sérias a condigido de prover o préprio sustento é evidente em todas as atuais teorias
do trabalho, que quase unanimemente definem o trabalho como oposto do lazer. Em consequéncia,
todas as atividades sérias, independentemente dos frutos que produzam, sio chamadas de
‘trabalho’, enquanto toda atividade que nio seja necessaria, nem para a vida do individuo nem para
o processo vital da sociedade, é classificada como lazer”.Cf. Arendt, op. cit., p. 139.

28 “I...] se tem visto claro que work é uma objetivagdo imediatamente genérica, cujo fundamento é o
processo de produgdo, o intercimbio organico entre natureza e sociedade, e cujo resultado é a
reproducdo material e total da sociedade. Os produtos do trabalho levam sempre o selo da
universalidade em si e ndo dizem nada sobre o produtor particular” (cf. Heller, 1994, p.122).
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humanas - que “prové o proprio sustento” (fundamento da fabula da cigarra). Ou,
ainda, porque na arte a materialidade é exaurivel e seu consumo se da no “tempo
livre”, fora da atividade imediatamente produtiva - o que, no caso do espetaculo
lirico ao vivo, em que producdo e consumo sao elementos que se fundem em um
unico ato de fruigdo da musica, converte-se em pura forma de diversao e 6cio.

A atividade que produz a musica, vista como écio, acontece em um espac¢o onde o
carater de “lazer” significa consumo produtivo. O lazer acontece no interior de uma
l6gica de produtividade especifica, apresentada nas teses de Padilha (2000):

Se as atividades de lazer sdo transformadas em mercadorias a serem consumidas, o
lazer esta perfeitamente integrado ao sistema econémico do qual ele faz parte; 2) se
este sistema econdmico tem o consumo de mercadorias como pilar de sustentagdo, o
momento de realizagdo do lucro ndo sé as atividades de lazer se tornam mercadorias,
como o proprio tempo de lazer se configura em tempo para consumir mercadorias e;
3) se é real a tendéncia de aumento do tempo livre em funcido das transformacoes
tecnoldgicas, parece provavel que aumentard consideravelmente o numero de
servicos especializados em entretenimento (viagens, recreacao, lazer).2°

No entanto, a tendéncia em associar diretamente a atividade artistica a esporte e
lazer, tornando-os elementos aparentemente intteis para a sociedade, recria
constantemente a necessidade do “luxo” e das coisas “ndo uteis” na reinvencdo do
tempo livre como fonte de producdo de mercadorias imateriais. Deste modo, o

“inqtil” torna-se “atil”, bem como o “improdutivo”, “produtivo”.

No caso especifico da musica, se a sociedade moderna aumenta a possibilidade de
seu consumo, antes restrito ao ambiente de corte ou do rito litirgico, a formagao
de uma classe trabalhadora vendedora de sua for¢a de trabalho - e ao mesmo
tempo consumidora - cria uma nova forma de consumo produtivo no “tempo
livre”, j& que, “na nossa sociedade capitalista, o préprio lazer é impregnado da
racionalidade econdmica e se transforma em mais uma mercadoria a ser
consumida”. 30

O conceito de métier exposto anteriormente considera o trabalho work a partir de
suas qualidades intrinsecas como distinto do trabalho “labor”, representado pela
figura do trabalhador do fordismo/taylorismo, alienado dos seus instrumentos de
producdo, do seu produto e do dominio do conhecimento sobre ele. Esta andlise
leva Freidson (1986) a aproximar o trabalho artistico e de docéncia ao conceito
de work.

Este autor refere-se ao work também como sindénimo de “voca¢do”, ou métier,
como elemento que o distingue do viés econdmico da remuneracgdo. Freidson e
Arendt aproximam o sentido de work, bem como o de métier a uma forma de
trabalho complexo e altamente qualificado, como por exemplo o trabalho do artista
e dos professores universitarios, e isto nos ajuda a distinguir as especificidades do
trabalho artistico. Porém tal andlise torna-se insuficiente se nao considerar o
trabalho complexo em sua forma mercadoria como “labor” ou trabalho alienado - e
nao work.

29 Cf. Padilha, 2000, pp. 68-69.
30 Idem, op. cit., p. 77.
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A concepgdo de “vocacdo artistica”, ou “talento inato”, resulta ainda de uma ideia
forjada de “trabalho Unico”, que pretende destacar-se do trabalho humano em
geral, com o objetivo de uma alta remuneragdo. O carater “Unico” é o potencial de
trabalho criativo presente em cada trabalhador que lhe é alienado no processo de
divisdo do trabalho que separa trabalho intelectual e trabalho fisico. A ideia do
“trabalho tUnico”, associado ao talento, resulta em um conceito que, no limite,
pretende separar a atividade artistica de sua laboriosidade:

A concentragdo exclusiva do talento artistico em individuos dnicos e a conseguinte
supressdo destes dotes na grande massa é uma consequéncia da divisdo do trabalho
(Marx, “A ideologia alema”, in 1972, p. 470).

No conceito de “trabalho complexo”, que equivale ao work ou trabalho qualificado,
podemos localizar a especificidade do trabalho artistico. Na teoria do valor de
Marx, o trabalho diferenciado, de peso ou superior, é mais complexo em relagdo ao
trabalho social médio:

[..] é a exteriorizacdo de uma forga de trabalho na qual entram custos mais altos de
formacio, cuja producio custa mais tempo de trabalho e que, por isso, tem valor mais
elevado que a forga de trabalho simples. Se o valor dessa for¢a é superior, ela se
exterioriza, por conseguinte, em trabalho superior e se objetiva nos mesmos periodos
de tempo, em valores proporcionalmente mais altos. Qualquer que seja, porém, a
diferenca de grau entre o trabalho do fiandeiro e o do joalheiro, a porcao do trabalho
com que o joalheiro apenas repde o valor de sua prépria forca de trabalho nio se
distingue qualitativamente, de modo algum, da porc¢do de trabalho adicional.3!

Mas, com que tipo de trabalho, o trabalho “complexo”32 ou “qualificado”, que é o
caso do nosso trabalhador artista, pode ser comparado? A resposta é:

Embora o proéprio trabalho médio simples mude seu carater, em diferentes paises ou
épocas culturais, ele é porém dado em uma sociedade particular. Trabalho mais
complexo vale apenas como trabalho mais simples potenciado ou, antes, multiplicado,
de maneira que um pequeno quantum de trabalho complexo é igual a um grande
quantum de trabalho simples. Que essa redugdo ocorre constantemente, mostra-o a
experiéncia. Uma mercadoria pode ser o produto do trabalho mais complexo, seu
valor a equipara ao produto do trabalho simples.33

31 Marx, 1988, p.155.

32 Nao existe em Marx uma teoria do trabalho artistico, até porque sua preocupagdo situou-se nas
atividades que giravam em torno da Grande Industria; contudo observamos em toda a obra do
autor pistas importantes que nos ajudam a entender o trabalho do artista, o que nos levaria a
aprofundar o complexo tedrico sobre a teoria do valor, que nio constitui o nosso objetivo.
Buscamos assim, “experimentar” conceitos que podem dar vida a fendmenos que se apresentam
paralelamente ao quadro geral de tais andlises tedricas.

33 Marx,0 capital, vol. I, tomo I, pp.51-52. Na versdo em portugués de O capital pela Nova Cultural
(1988) registra-se “[..] que um pequeno quantum de trabalho complexo é igual a um grande
quantum de trabalho simples”. Segundo Rosdolsky, (1978, p. 555), existe uma diferenca
fundamental de tradugdo, substituindo igual por equivale. A diferenca de traducdo justifica a
explicacdo do autor sobre o carater aproximativo trabalho complexo; é antes de tudo equivalente, e
ndo igual ao trabalho simples. “E certo que Marx nos diz: “[..] o trabalho complexo ‘vale’ como
trabalho simples multiplicado, porém ‘valer’ ndo é ‘ser’, e a teoria se orienta a esséncia das coisas”.
(op.cit.,, p. 556). Ainda sobre a questido da referéncia de mensurag¢io das formas de trabalho simples
e complexa: “E claro que a redugdo tem lugar, pois enquanto valor de troca, o produto ndo é
equivalente, em determinada proporg¢ao, ao produto de trabalho simples médio;vale dizer que esta
equiparado a uma determinada quantidade desse trabalho simples” (ibidem), ou ainda: “[..] o
trabalho complexo sé representa trabalho simples potenciado, tarefa que ja resulta na teoria do
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Marx procura uma aproximac¢do entre o trabalho simples ou médio e o trabalho
complexo, até porque, em sua época, o trabalho complexo significava uma pequena
parcela do conjunto dos trabalhos em relacdo ao préprio trabalho operario ou
médio. Por outro lado, a questdo central da preocupacdo de Marx nao consiste em
estabelecer as diferencas qualitativas de cada atividade a partir do valor de uso,
mas sim delimitar uma medida real, que acontece no dambito abstrato expresso
pelo valor de troca, enquanto quantidade de trabalho objetivado em uma
mercadoria, seja ela for¢a de trabalho ou o objeto em si.3*

Da categoria “trabalho abstrato”, destaca-se sua expressdo enquanto forma
especifica de igualizacdo do trabalho - isto é, como os diferentes trabalhos
privados integram-se ao corpo social do trabalho global da sociedade. Essa
socializacao dos trabalhos privados exige um movimento de redugdo dos trabalhos
concretos (simples e qualificados) a um que seja qualitativamente o mesmo e que
s6 se diferencie quantitativamente, no qual a grandeza de valor passa a ser
determinada pelo “tempo de trabalho socialmente necessario”; ou seja, tanto os
trabalhos complexos como os trabalhos simples sdo reduzidos a um trabalho
indiferenciado e idéntico.

Importa ressaltar que o aspecto diferenciador do trabalho artistico no capitalismo,
especialmente aquele do cantor lirico (que nasce com a era da representagdo pela
qual se paga), nao deve ser buscado em sua dimensao de valor de uso, a partir de
suas qualidades intrinsecas como produtor de obra de arte, mas na submissdo
destas pela logica uniforme do mercado que transforma o trabalho “complexo” em
trabalho abstrato, como fonte agregadora de valor ao capital. Deste modo, os
resquicios de suas qualidades artesanais de producdo - e de um possivel
diferencial com base no mito da “vocacdo artistica” - sdao gradativamente
absorvidos pelo processo de compra e venda da forca de trabalho do cantor no
mercado e da transformacdo do espetaculo lirico em uma mercadoria.

Aqui, ambos os valores presentes na venda e compra da forga de trabalho do
cantor e as qualidades especificas que advém do trabalho objetivado na
mercadoria “espetaculo lirico” sdo subsumidos pelas caracteristicas quantitativas
do valor de troca harmonicamente representado pela relacgio no ambito do
mercado, onde o quantum de trabalho socialmente necessario equivale a medida
real para o intercambio pela mercadoria dinheiro.

O conceito de representacdo implica logicamente aquele de troca e aquele de
harmonia. Toda a teoria da economia politica do século XIX estava incluida na sala de
concerto do século XVIII e anunciava a politica do século XX(Attali, 1980, p. 184).

Na logica da representacdo de mercado, o musico ndo vende a sua atividade, mas o
proprio tempo de seu trabalho a um capitalista. Assim, o trabalho que antes se
caracterizava como forma de servigo, através da venda do proéprio corpo ao

valor mediante a reducdo de todos os trabalhos a trabalho médio simples. O que interessa nao é se
o trabalho qualificado pode reduzir-se, em principio, a trabalho simples, sendo segundo que medida
se produz isso, como podem comparar-se entre si os respectivos trabalhos” (idem, op. cit., p. 567).
34 “Observamos anteriormente que para o processo de valorizagdo é totalmente indiferente se o
trabalho apropriado pelo capitalista é trabalho simples, trabalho social médio ou trabalho mais
complexo, trabalho de peso especifico superior” (op. cit., p.155).
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mecenas, implicando formas de producao e consumo improdutivos, agora passa a
incorporar o valor de troca, como mercadoria.

O trabalho concreto determinado pelas qualidades intrinsecas de uma mercadoria,
seja ela um produto ou a forca de trabalho, em sua forma de valor de uso, work,
contrapde-se ao trabalho abstrato que “revela as determinidades da organizacdo
social do trabalho numa forma de producao historicamente determinada: a forma
capitalista de producdo” (Teixeira, 1995, p. 70). O trabalho concreto é subsumido
ao trabalho abstrato, que passa a ser a forma alienada de trabalho concreto:

A troca se apresenta, assim, como o processo mediante o qual diferentes trabalhos sio
igualados entre si. Essa igualizacdo exige que esses diferentes trabalhos sejam
reduzidos simplesmente a trabalho, isto é, a trabalho ndo diferenciado, igual, simples,
em sintese: a trabalho que seja qualitativamente o mesmo e sé se diferencie
quantitativamente (ibidem).

Do “empreendedor de tipo particular”, que recebe uma remuneragao pela venda
direta do seu trabalho, o trabalho do miusico assume formas concretas de
assalariamento. Assim: “A representacdo a pagamento pressupde a venda de um
servico, isto é, o enunciado da equivaléncia da produ¢do de musica com outra
atividade comercial e ndo mais doméstica. Esta ideia da intercambialidade da
musica é desastrosa porque coloca a musica na troca generalizada, abstrata, do
dinheiro” (ibidem). A afirma¢do de uma harmonia possivel no ambito da troca, no
mercado, que esconde a dimensao dos conflitos sociais expressos na representacao
utopica do perfeito, converte-se na propria negatividade, dialética do imperfeito.

No capitalismo, o valor da musica torna-se externo, ndo é a estética em si, mas o
trabalho do musico que estabelece este valor - que ndo se vincula mais
intrinsecamente a coisa, ou seja, a obra enquanto valor estético existe antes de ser
representada. Mas o esquema para estabelecer o prego do bilhete da representagao
exige a possibilidade de comparacao com a obra a partir dos critérios externos a
sua representacdo, pressupondo a existéncia de um campedo para fixar o valor
autonomo ao espetaculo. Esse campedo ndo pode ser outro sendo o trabalho do
musico (idem, op. cit., p 185).

O valor de uso da mercadoria musica ndo tem comparag¢dao com o trabalho de
criacdo do musico, porque este s6 assume um sentido por meio do proéprio
trabalho e o do espectador. A musica é trocada por aquilo que nao representa e é
usada como imagem de si mesma.No capitalismo, a estética torna-se um fim em si
mesmo e camufla o trabalho enquanto atividade concreta de uma sociedade.

A fala de nossos entrevistados relata como o trabalho perdeu seu significado
“complexo” e concreto, reduzindo-se, no mercado, a uma expressao quantitativa de
troca simples, descartavel e mensuravel a qualquer outra forma de trabalho
regular.

Ao aproximar ambas as formas de trabalho, Marx oferece-nos importantes pistas
tedricas. O aspecto do “conhecimento” também se esvai com a sujeicio da
subjetividade do trabalhador e o controle da producdao em suas condi¢des
objetivas, que sequer sdo discutidas, porque o trabalhador ndo sabe se sera
remunerado para poder pagar suas contas no final do més. Ao sistema produtivo
vigente, parece ser interessante mostrar a sociedade que o trabalho do musico é
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6cio, porque, deste modo, o fetiche desta mercadoria adquire um carater de
“passividade social”, presente na préopria conduta dos artistas enquanto alimentam
a ilusdo da possibilidade do “estrelato social” como meio de ascensao.

Formas de assalariamento da atividade do cantor no mundo do espetaculo
lirico

Talvez o espetaculo ao vivo seja a forma de mercadoria mais imaterial e etérea de
todas as artes, porque significa o som consumido ao mesmo tempo em que é
produzido. O trabalho imaterial nao significa uma oposi¢cdo ao trabalho material,
mas é associado a uma tendéncia de configuracao do trabalho no “pés-fordismo”,
enquanto parte das estratégias dos processos de acumulagao flexiveis que, sob a
forma de reestruturacdo produtiva, diminuiu os postos de trabalho no setor
industrial e elevou o numero de trabalhadores desempregados do setor de
servicos, tornando as relagdes trabalhistas precarias em todos os setores.3>

As descrigdes das formas de “contratacdes” de trabalho no espetaculo lirico nos
levam a detectar variantes hibridas de relacées trabalhistas flexiveis no universo
de trabalho do cantor. Concretamente, podem-se falar de duas formas de
trabalho: autonomo e as formas diretas e indiretas de assalariamento.

No entanto é importante dizer que todas essas formas de trabalho do ntcleo das
atividades produtivas transitam entre configuracdes de trabalho realmente
capitalistas e as formas de trabalho pretéritas, em que o capital em sua forma
madura ndo se faz presente, mas sim elementos de formas pré-capitalistas
combinadas as propriamente capitalistas. Todo esse complexo de formas de
trabalho adquire uma superfluidade contraditoria para o proprio sistema vigente,

35 0 novo padrao de acumulacdo produtiva no “péds-fordismo ndo é somente ‘producdo de
mercadorias por meio de linguagem’, intelectualidade de massa, comunica¢io, mas também um
retorno a formas de “trabalhos” explorados no periodo pré-fordista. [..] os trabalhadores
autéonomos sdo mais explorados do que os operarios fordistas”. As novas relacoes de trabalho no
pos-fordismo resultam em uma nova forma de “autonomizac¢io” do trabalho mesmo, vejamos em
que medida o trabalho do cantor na atualidade possui paralelos com essa formas de trabalho: 1) A
continuidade temporal e espacial do processo de trabalho e a continuidade da remuneragao
(salario), se substitui uma descontinuidade fundamental que transforma profundamente o
processo de trabalho e as formas de constituicdo da renda; 2) A jornada de trabalho se tona porosa,
nio no sentido de uma diminuigdo quantitativa, mas no sentido que os “trabalhadores autonomos
trabalham sempre”. De fato, o trabalhador auténomo no interior de sua jornada de trabalho nao
tem mais a possibilidade de desligar-se dos espagos de ndo trabalho, de ‘refutar’, ‘resistir’ como a
continuidade das relagdes salariais permitia; 3) O coracdo dessa nova relagcdo de trabalho nao é
mais a forma-salario, mas a forma-renda ou ainda, o salario pelo quantum de trabalho individual e
nao coletivo. Enquanto o assalariado formal é representado pelo patrdo, o trabalhador auténomo
depende diretamente do seu contratante. O controle é mais indireto e financiario do que produtivo;
4) Ao controle continuo e direto dos “tempos” e dos ritmos de trabalho, se substitui pelo controle
descontinuo organizado por ordens, dos clientes e do produto. Se a continuidade da disciplina da
fabrica se exercitava de uma parte, definida “contratualmente”, da vida, hoje o controle “indireto” se
exercita sobre a subjetividade da vida do trabalhador auténomo. Em uma época de retomada da
iniciativa capitalista, a “liberdade” do trabalhador da fabrica assume esta forma. A nossa analise
ressalta que tais formas de trabalho através das novas estratégias de reposicdo das leis de
circulacdo simples do capital e ndo novas formas absolutamente auténticas, jA que estas estdo
presentes no trabalho artistico a ser analisado através da atividade do cantor lirico na empresa do
espetaculo lirico (Cf. Lazzaratto, 1997, pp. 8-10).
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ja que esta se revela uma tendéncia presente ndo somente no trabalho material,
mas também no imaterial.

Partindo da ideia de que a representacao mediante pagamento pressupde a venda
de um servico, enquanto enunciado da equivaléncia da producao de musica com
outra atividade comercial e ndo mais doméstica, que coloca a musica na troca
generalizada, abstrata, podemos inferir a tendéncia a uma transformagao das
atividades de servigcos nas formas concretas de “assalariamento”, expressas pela
atividade do cantor lirico. Isto nos levarda, imprescindivelmente, a uma analise da
produtividade e improdutividade dessa atividade no processo de valorizacdo em
geral.

Vimos como o trabalho do cantor apresenta duas formas de trabalho: o trabalho
autonomo, ou informal, e o assalariado direto ou indireto do capital, apresentando-
se, muitas vezes, como formas hibridas (assalariamento e trabalho autbnomo) na
mesma relacdo. Uma terceira forma remeteria, ainda, ao servigo direto ao
consumidor que, embora dentro do modo de producdo capitalista, pertence a
formas pretéritas e transitdrias de relagdes de trabalho, que ndo se configuram
como formas assalariadas nem como genuinas de “prestacgdo de servigo”.

Em que medida podemos considerar o trabalho do cantor um servico? Vejamos
uma importante defini¢do: “[...] servico ndo é em geral mais do que uma expressao
para o valor de uso particular do trabalho, na medida em que este nao é util como
coisa mas como atividade. Dou para que fagas, fago para que fagas, dou para que
dés”.36

Ao frisarmos as palavras “coisa” e “atividade”, podemos buscar uma diferenciacao
essencial entre o trabalho material e imaterial. O servico geralmente ndo se
configura em matéria, em um produto palpavel, mas sim em atividade que, ao ser
produzida, é consumida pelo comprador. As atividades de trabalho do teatro lirico
e a representacao da forma de trabalho do cantor representam exatamente a
imaterialidade da prestacao do servico. Enquanto algo abstrato, o servi¢o pode ser
relacionado ao trabalho improdutivo. Mas, concreta e historicamente, podemos
observar no desenvolvimento das for¢cas produtivas - e na atual conjuntura da
flexibilizagcdo produtiva - a reanimacdo de formas de trabalho precarias e fadadas
a extingdo, que, sob a aura do servigo autdonomo, adquirem um sentido maior de
fetiche nas relagdes capitalistas de produgao.

Algumas das formas arcaicas que se configuram no periodo pré-capitalista sdo os
“servigos” prestados diretamente ao consumidor, sem passar pelo processo de
valorizacdo do capital. Enquanto forma de trabalho improdutivo, este assume
concretude no “servico de corte”, em que a atividade do musico se enquadra,
porque, evidentemente, nao se trata de produgao de valor. Marx define o trabalho
produtivo como:

[..] uma expressdo concisa que designa a relagdo no seu conjunto e 0 modo como se
apresentam a for¢a de trabalho e o trabalho no processo de produgio capitalista. Por
conseguinte, ao falarmos de trabalho produtivo, falamos pois de trabalho socialmente
determinado, de trabalho que implica uma relacdo nitidamente determinada entre o

36 Cf. Marx, 1986, p. 118 (grifo nosso).

Juliana Coli | O “espetaculo do horror” na reestruturacdo do trabalho imaterial

36



OTRA‘II\/'[P.O I

Ntmero 1 | 2021 | ISSN 2965-0046 musica

comprador e o vendedor de trabalho [...] o produto especifico do processo capitalista
de produc¢do, a mais-valia, apenas é gerado por intercimbio com o trabalho
produtivo.3”

O trabalho improdutivo nao é trocado por capital, mas sim por renda, e “o
intercambio de trabalho objetivado por trabalho vivo nao é suficiente nem para
construir por um lado o capital, nem por outro o trabalho assalariado”.38 O
intercambio entre valores de uso é parte do processo de circulagdo simples, do
qual fazem parte todas as esferas de servigos domésticos; as profissdes liberais,
proprietarios - lavradores, artesaos, artifices, comerciantes, todos os demais por
conta prépria - enquadram-se nesta definicdo de trabalhadores nao produtivos,
porque seu trabalho ndo é trocado por capital e nao contribui diretamente para
aumentar o capital.

Concretamente, a condicdo do musico, antes do capitalismo, configurado no
servical compositor/intérprete do rei e da Igreja, estava baseada na troca por um
“salario”, significando este a renda paga pelo seu mecenas a fim de que suas
necessidades basicas (objetivas e subjetivas) fossem supridas. E assim que Marx
exemplifica os trabalhos do lapidador de diamantes e do cantor de 6pera como
trabalho improdutivo ou trabalhos secundarios em sua natureza primeira (como
valor de uso), podendo e sendo transformados em valor de troca quando estes se
transformam em dinheiro e em capital:

Diamante e canto, ambos os trabalhos realizados, podem - como todas as mercadorias
- ser transformados em dinheiro e, enquanto dinheiro, podem ser transformados em
capital. Mas nesta transformacao do dinheiro em capital é feita uma dupla distin¢ao.
Todas as mercadorias podem ser transformadas em dinheiro, e, enquanto dinheiro,
em capital, porque, na sua forma de dinheiro sdo extintos o seu valor de uso e a sua
particular forma natural. Esse é trabalho objetivado na forma social em que isso é
trocado com outro trabalho real, assim, convertido em cada forma de trabalho real.3®

A renda sob a forma de salario define o carater improdutivo do trabalho e de sua
forma origindria enquanto trabalho servical. Enquanto mero “prestador de
servicos” da corte, o trabalho do musico caracteriza uma forma de trabalho
improdutivo e externo a atividade produtiva, mas, ao ser gradativamente
absorvida pelas relagdes capitalistas de producdo, esta atividade metamorfoseia-se
em forca de trabalho colocada a venda como mercadoria. Estabelece-se assim,
inicialmente, uma convivéncia ambivalente entre formas de trabalho, pretéritas e
futuras, no contexto de evolugdo do trabalho assalariado produtivo.40

37 Idem, op. cit,, p. 114

38 Cf. Marx, 1972, p. 426.

39 Marx e Engels, 1979, p. 136.

40 Marx verifica uma tendéncia a que, “com o desenvolvimento da produgdo capitalista todos os
servicos se transformam em trabalho assalariado e todos os seus executantes em assalariados,
tendo por consequéncia essa caracteristica em comum com o trabalhador produtivo, induz tanto
mais em confusdo entre uns e outro quanto é um fendmeno caracteristico da produgdo capitalista e
por esta gerado (1986, p. 112; grifo nosso). Porém, tal tendéncia nao elimina a reabsorc¢do de
formas de trabalho proéprias das relagdes pré-burguesas que convivem com o modo de produgdo
especificamente capitalista: “Esporadicamente aparecem trabalhadores livres cuja prestacdo de
servicos ndo se compra com vistas ao consumo, sendo com vistas a produgdo; porém primeiro,
ainda que em uma escala maior, s6 para a producdo de valores de uso diretos, ndo de valores; e
segundo, se por exemplo o nobre emprega um trabalhador livre junto aos seus servicos, vende
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O trabalho, enquanto venda de trabalho objetivado, estabelece-se como troca na
relacdo da circulagao simples de mercadoria:

Na relacdo de circulagao simples. De fato ambos intercambiam tao-somente valores de
uso entre si, um meio de subsisténcia, ou, por outra, um trabalho, um servico que o
primeiro quer consumir, seja diretamente (prestacdo pessoal de servigos) - ou seja,
em que um propde ao outro o material etc., no qual o segundo, mediante seu trabalho,
a mercé da objetivacdo do seu trabalho, cria um valor de uso destinado ao consumo do
primeiro*! (grifo nosso).

Ou seja, Marx reconhece que no interior do modo de producgao capitalista existem
certas atividades que continuam a ser executadas de forma semelhante aos modos
de producao precedentes, “em que a relagdo entre o capital e o trabalho
assalariado ainda ndo existe de fato, de modo que nao lhes sio de maneira
nenhuma aplicaveis as categorias de trabalho produtivo e trabalho improdutivo,
caracteristicas do ponto de vista capitalista” (Marx, 1986, p. 113).

No capitalismo, a atividade do musico enquanto “trabalhador improdutivo”
configura-se concretamente quando o intérprete oferece seus “servigos”
diretamente a um consumidor; em troca, € pago em dinheiro e este ndo se converte
absolutamente em capital. Assim, seu consumo é também improdutivo, porque
visa somente satisfazer uma necessidade imediata - como, por exemplo, o caso do
musico ou cantor que presta servico em casamentos, batizados ou qualquer
festividade e é contratado tao-somente com vistas a utilizacdo de sua atividade no
aspecto qualitativo, enquanto valor de uso.

Os casos intermediarios na relacdo entre capital versus trabalho referem-se
aqueles que nao trabalham diretamente para o capital e recebem um salario que é
resultado de uma nova divisio dos rendimentos; estas sdo consideradas, ainda,
formas de trabalho mediadas por outros processos, como aqueles que ocorrem no
ambito da circulagdo do capital.

O trabalho do cantor que ndo é assalariado dos teatros municipais ou das
universidades e escolas de musica estatais e municipais, enquanto atividade
auténoma que é oferecida diretamente ao consumidor, caracteriza a “prestacdo de
servigos”#2 a particulares em festas e eventos. Podemos dizer, no limite, que este

7

trabalho é “improdutivo” porque:

1) ndo estd no processo imediato de produgdo e valorizacdo do capital, sendo
externo da esfera de producao;

inclusive parte de seu produto e o trabalhador livre desta forma lhe proporciona valor, este
intercimbio tera lugar unicamente com vistas ao excedente, ocorrera somente no campo do
supérfluo, do consumo do Iuxo. No fundo, trata-se tdo somente de uma compra encoberta de
trabalho alheio para o consumo direto ou como valor de uso” (Marx, 1972, p. 431).

41 ]dem, op. cit., p. 427.

42 0 professor de canto particular também é um trabalhador improdutivo, porque presta servigos
diretamente ao consumidor. “Um mestre - escola que ensina outras pessoas ndo é um trabalhador
produtivo. Porém, um mestre - escola que é contratado com os outros para valorizar, mediante o
seu trabalho, o dinheiro do empresario da instituicdo que trafica com o conhecimento (knowledge
mongering institution.) é um trabalhador produtivo” (idem, 1986, p. 115).
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2) ndo configura a venda da for¢a de trabalho, mas a venda do proprio trabalho,
estabelecendo uma relacdo que - no imediatismo do processo de circulacdo do
capital de troca de valores de uso - significa troca de trabalhos objetivados entre
vendedores de mercadorias. Aqui, o dinheiro ndo se converte em capital por
trabalho vivo, mas conta a atividade do servigo prestado.*3

Neste intercambio de dinheiro por trabalho ou servico com vistas ao consumo direto
de todos os modos, tem lugar um intercambio real; que ambas as partes troquem
quantum de trabalhotem somente um interesse formal: serve para medir
mutuamente as formas particulares de trabalho#* (grifo nosso).

Apesar de nao estarem submetidos diretamente ao processo de produgdo imediato
do capital, “mesmo assim, a maior parte destes trabalhadores, do ponto de vista da
forma, apenas se submetem formalmente ao capital: pertencem as formas de
transicao” (idem, op. cit,, p. 115).

A conclusao de Marx aponta para um processo de subsungao formal do trabalho ao
capital. Contudo, em vez de naquilo que representava um processo transitorio,
sujeito a extincdo, converte-se em real tendéncia devido as formas de
“externalizacdo” da forca de trabalho do processo de produ¢do imediato. De
qualquer modo, observa-se que mesmo os trabalhadores auténomos estao, em
ultima estancia, contemplados formalmente no processo de produ¢do mais geral
do capital.

No entanto, as relagdes de prestagdo de servico que se estabelecem entre musicos
e consumidores ja ndo se caracterizam como puras relacoes de servico de
autdbnomos, porque conta com a figura do agenciador-intermediario, que compra a
forca de trabalho do musico e a vende ao consumidor, extraindo, deste processo,
lucro. Nossas pesquisas atuais apontam para uma forma de prestacao de servicos
que, mesmo com vistas ao consumidor direto, configura-se em uma teia de
relacdes indiretas entre agentes e agéncias de artistas, através das famosas
agéncias de eventos e produgdes artisticas. O ambito da “informalidade” do
mercado musical moderno conta com muitas formas de agenciamento através de
empresas que utilizam formas diversas de subcontratacdes dos artistas na
produgdo de um evento.*>

43 Aqui, ambos, “comprador e vendedor” de mercadorias, como proprietarios auténomos, trocam
trabalho objetivado, e o “trabalho objetivado que serve de meio para um novo trabalho” (idem,
1972, p. 196). O contexto onde “vendedor e comprador” de mercadorias aparecem no ambito do
mercado como proprietarios privados na relagdo de troca é o contexto de “lei da apropriagio”, tal
como ela se apresenta na circulagdo simples de mercadorias. A mercadoria, no caso o servigo,
apresenta-se como trabalho vivo trocado por trabalho objetivado (dinheiro, renda e ndo capital).
Desta lei extrai-se a vigéncia, no dmbito da aparéncia, de um reino de “liberdade e igualdade”
burgués, fundado no principio da reciprocidade harmoénica preestabelecida entre os proprietarios
das mercadorias. Cf. Rosdolsky, op. cit., p. 212.

44 Cf. Marx, 1972, p. 431.

45 Através de nossas entrevistas, pudemos entender que, mesmo na informalidade das relacdes de
compra e venda da for¢a de trabalho dos cantores por parte das empresas de eventos e producdes,o
mercado é muito restrito. Isto quer dizer que, mesmo no dmbito informal, o mercado conta com
uma racionalidade proépria, que, nas “franjas” do processo produtivo, gera ao menos a extra¢do
indireta da mais-valia do cantor, ou simplesmente a compra de mais trabalho que gera o lucro do
agente.
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Assim, na atividade que se configura como presta¢do de servigo, os trabalhadores
“sdo agenciados por parte do mais-valor, a renda do capitalista”4¢; deste modo,
mesmo quando um musico é chamado para cantar em uma festa de empresarios,
ou em uma festa de banqueiros, e é pago com arenda do capital, ainda assim é
improdutivo, porque o que ele ganha nao é o excedente do capital, mas uma renda
que advém deste excedente do capital.

A primeira forma da atividade do cantor ndo se configura como trabalho
assalariado e é improdutiva. Mas o atual processo de “racionalizacdo dos servicos”
ndo permite que qualquer relagdo de trabalho, mesmo informal, nao seja permeada
por relacbes mercantis que visem pelo menos a rentabilidade, ou meramente a
relacdo direta com o usuario#’.

0 servigo direto ao consumidor

ndo é o simples intercimbio entre trabalho objetivado por trabalho vivo - os quais
deste ponto de vista aparecem como duas determinag¢des diferentes, valores de uso de
distintas formas, um como determinacdo em forma objetiva, outro em forma
subjetiva -, sendo o intercambio de trabalho objetivado como valor, como valor que se
conserva em si mesmo, por trabalho vivo como valor de uso do primeiro; como valor
de uso ndo para o uso ou consumo particulares, determinados, sendo como valor de
uso para o valor (grifo nosso).*8

Existe também o caso do trabalhador assalariado que troca a sua forga de trabalho
com o capital, mas que trabalha fora do processo imediato de producao, isto é,
aqueles que trabalham para o capital comercial e o capitalista “a juro”4°. Esses
trabalhadores sdo considerados por Marx “improdutivos”, jd que ndo estao
vinculados diretamente ao processo produtivo, ou seja, ao capital industrial. Assim,

Ndo é permitido a um cantor que queira cantar em casamentos, por exemplo, sem entrar no
“circulo” ou na “agenda” dos agentes, que muitas vezes sdo os préprios musicos ou pessoas muito
proximas ao trabalho musical que atuam muito mais como “trabalhadores de si mesmos” do que
propriamente como empresarios.

46 Prossegue Marx: “Porém em nada ocorreria pensar que o capitalista se pde como capital gragas
ao intercambio de sua renda por tais prestacdes de servigos, ou seja, por seu consumo privado.
Antes, dessa maneira dissipa os frutos de seu capital. Em nada altera a natureza da relagio o fato de
que as proporg¢des nas quais se intercambia a renda por esse tipo de trabalho vivo, se determinem
pelas leis gerais da produgao” (op. cit., p. 430).

47 Cf. Lojkine, 1995, p. 288.

48 [dem, op. cit,, p. 431. A questdo do intercimbio de trabalho por trabalho vivo, apresentada por
Marx, é hoje motivo de uma discussdo sobre as novas formas de exploracido da forca de trabalho
dentro dos processos, ja apresentados por nds, de reestruturacio produtiva e flexibilizacdo da forga
de trabalho. Todas essas estratégias que apresentam novas formas de exploracdo da forca de
trabalho apresentam um dado muito significativo no contexto do processo de trabalho, a superacao
do taylorismo através, também, dos elementos de apropriacdo do intelecto do trabalhador, o que
denota também uma nova configuragio da classe trabalhadora a partir do crescimento de trabalhos
e servicos que exigem ndo somente a polivaléncia, mas a “inteligéncia” do trabalhador no processo
produtivo: “E a alma do operario que deve ir para a fabrica. E a sua personalidade, a sua
subjetividade que deve ser organizada e comandada. Qualidade e quantidade do trabalho sao
reorganizados em torno da sua imaterialidade” (Lazzarato, op. cit, p.. 23). O controle da
subjetividade do trabalhador é evidente nesse processo, mas ndo como valor de uso e sim enquanto
forma transmutada de exploracdo da mais-valia, a partir de elementos como a intensificacdo do
trabalho - o que nos remete, por contradicdo, as formas de trabalho pré-capitalistas com base na
exploracdo da subsuncio forma da forc¢a de trabalho.

49 Cf. Fausto, op. cit., 1987.
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sdo considerados “indiretamente produtivos”, ou “improdutivos”; improdutivos no
interior da esfera do processo global de producdo, mais precisamente no interior
da circulagdo. Os outros improdutivos sdo exteriores a esta esfera.>0

A situacdo do agente que “assalaria” o cantor “auténomo” parece aproximar-se das
realidades das formas tidas como transitérias do trabalho “comercial ou a juro”,
que sdo imateriais. O agente, enquanto trabalhador imaterial, esta fora do processo
imediato de producdo, mas, enquanto comprador da for¢a de trabalho do cantor
para uma empresa ou empresario, é o mediador do capital na captacdo dos
recursos humanos necessarios para a produc¢ao do evento. Aqui, o acdimulo de duas
funcdes contraditérias assume também a ambiguidade do “pequeno produtor”
capitalista material: enquanto “pequeno capitalista imaterial”, obtém seus lucros
com a renda intermediaria do trabalho produtivo e, ao mesmo tempo, como
empregado do capital, torna-se um “assalariado de si mesmo”. 51

E, pois, lei que o desenvolvimento econémico reparta essas funcdes por pessoas
diferentes; e o artesdo ou camponés, que produz com seus proprios meios de
producdo, ou se transformara pouco a pouco num pequeno capitalista, que também
explora trabalho alheio, ou perdera seus meios de producdo (de inicio, isso pode
ocorrer, embora permaneg¢a proprietario nominal, como num sistema de hipotecas) e
se convertera em trabalhador assalariado. Esta é a tendéncia na forma de sociedade
onde predomina o modo de producdo capitalista”s2 (grifo nosso).

A “renda” do agente, que advém da compra direta da forga de trabalho do cantor
para o capitalista, torna-lo-ia um trabalhador improdutivo se esta nao se
convertesse em “lucro” ou em forma de enriquecimento através da venda do
potencial de mais-valia para o capital, no processo de producdo imaterial. Sua
condicdo de “assalariado” pode ser ainda mais evidente quando tais agentes sdo os
préprios musicos, com um grande conhecimento do mercado musical.

Nas atuais agéncias de producdo cultural, as contradi¢des presentes na relagao de
agenciamento de cantor, em bases mercantis e informais, tornam-se ainda mais
mistificadas porque sdao aprofundadas. Ao substituir o agente, a empresa de
eventos culturais que agencia artistas extrai o excedente, que se converte em
lucratividade, terceirizando a forca de trabalho do cantor no mercado; tudo

50 [dem, op. cit., pp. 222-23.

51 0 conceito de “assalariado de si mesmo” refere-se a posi¢do ambigua e contraditéria do “pequeno
produtor” que, segundo Marx, é uma fase de transicdo para o assalariamento.

Observamos também a contradi¢do da funcdo do agente que, enquanto explorador da forca de
trabalho do cantor, ndo se configura ainda enquanto empresario, porque, como agente (pessoa
fisica ou sob a nova forma de agéncias de musicos), é apenas o intermedidrio entre o trabalhador e,
muitas vezes, o empregador direto (patrocinador, representante do capital). Assim, ainda que o
agente possua os meios de producdo e se aproxime: a simples propriedade de seus meios de
producdo ndo lhe permite exercer a funcdo de capitalista enquanto tal, e ndo permite porque,
enquanto intermediario que fornece a atividade de trabalho para uma empresa patrocinadora
qualquer, é ele quem determina o controle do processo de produc¢do do evento. Diferente do
capitalista empresario que toma tais decisdes autonomamente, isto é, sua capacidade de decisdo é
determinada unicamente pelo poder coercitivo da concorréncia. Por isso, ele é um explorador do
trabalho alheio na condi¢do de mediador do capital, que pode também deixar a encargo de um
grupo de trabalhadores a tarefa de explorar outros trabalhadores. Levando ao limite, o agente pode
ser um “assalariado” de alguma empresa patrocinadora, ou ainda um simples “assalariado de si
mesmo”, quando trabalha para si préprio.

52 Marx, 1980, p. 401.
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acontece no ambito da circulagdo®3, afirmando a produtividade indireta de uma
atividade que vende ou repassando mais-valia e que, por isso, agrega valor de
informacao ao processo de produgdo do capital.

A venda da forca de trabalho do cantor para o agente remete-nos também ao
conceito de “trabalho livre” como sin6nimo de pauperizacdo. A “autonomia” dos
cantores que nao estdo vinculados a um empresario coloca-os na mesma condicdo
precaria de um trabalhador informal, sujeitos a maior exploracdo, ja que o valor da
compra de sua forca de trabalho é camuflado pelo “saldrio por pega”>4, que consiste
na relacao acima descrita de compra e venda de mercadorias aparentemente entre
iguais, quando na verdade esta relacdo é sujeita a uma maior exploragdo ou
usufruto do “tempo” de trabalho do cantor, que podera ser intensificado de acordo
com a necessidade do comprador - que é quem determina o seu valor, em ultima
instancia. Os limites do conceito de trabalhador livre ou “auténomo” sdo
apresentados da seguinte forma:

No conceito de trabalhador livre estd ja implicito que o mesmo é pauper: pauper
virtual. Tendo em conta suas condi¢des econdmicas, é mera capacidade viva de
trabalho, por cujo motivo também estd dotado de necessidades vitais. Qualidade de
necessitado em todos os sentidos, sem existéncia objetiva como capacidade de
trabalho para a realizagdo da mesma.>s

Da aparéncia da relacdo entre os “proprietarios de mercadorias” que, no mercado,
trocam equivalentes, emerge a esséncia que contradiz a harmonia preestabelecida
entre as partes, de onde surge o componente desigual de “assalariamento” deste
autonomo que necessita vender sua atividade de trabalho, sujeita a uma maior
exploracgao, para sobreviver.

Portanto, enquanto no discurso a aparéncia especial do “trabalho do artista”
determina que se reivindique a especificidade do trabalho do cantor (como for¢a
de trabalho, vista sob os aspectos qualitativos, e como servico cultural a
comunidade ou ao consumidor da arte), o mercado, em sua esséncia, inverte a
relacdo; na negociagdo de compra e venda de forca de trabalho, o que acaba
contando sdo os mesmos critérios de extracdo de mais-valia do trabalho material,
baseado no sobre-trabalho e na intensificacao de suas atividades.

Trata-se de uma espécie de trabalho que suporta relacdes sociais contraditorias:
enquanto possuidor dos meios de producdo, este podera até ser considerado

53 Atualmente, a fungdo de uma agéncia de produgio cultural é tornar a forca de trabalho do cantor
mais “vendavel”, como produto que vale a pena ser comprado pelo patrocinador; é o que veremos
no préximo item.

54 “0 salario por peca’ é a forma de saldrio mais adequada ao modo de producdo capitalista.”
Embora nao seja novo, pois adquiriu uma maior aplicagdo no periodo da manufatura, ele serviu de
alavanca, no periodo tempestuoso e de crescimento da grande industria, para o prolongamento do
tempo de trabalho e o rebaixamento dos salarios. Mas a légica do ‘salario por peca’ esta presente
ndo somente nas industrias que implantam técnicas do modelo japonés ou do toyotismo, for¢adas a
isso pelas mudangas nos padroes de competitividade e qualidade, mas também na extensa rede de
servicos e de subcontrata¢des. Podemos deduzir que, tanto dentro como fora da industria, existe
algo dessa légica em comum que se baseia na relagdo salarial individualizada e mensurada pela
produtividade (pelo nimero de pegas produzidas). Assim, essa logica se coloca concretamente nas
relacdes de produgao, no padrdo de acumulagao flexivel, a partir da venda do trabalho objetivado”
(Colli, 2000, p. 85)".

55 Marx, 1972, p. 110.
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capitalista, mas um “capitalista precario”, mais proximo das condi¢des do
trabalhador “assalariado de si mesmo” ou “assalariado indireto do capital”. Ao
mesmo tempo, a forma de assalariamento através do intermediario, ou das
agéncias de produgdes culturais, torna o cantor um trabalhador produtivo, porque
a venda da sua atividade de trabalho visa o lucro para o seu comprador (o agente)
e indireto, dada a sua condi¢do de produtor de bem imaterial, que estabelece na
relacdo de servigo a esséncia de sua atividade produtiva, estando portanto fora do
circuito imediato de producao do capital.

Os fatos de o cantor ser o possuidor dos seus meios de trabalho (a voz) e ter
destreza na arte de seu canto nao o tornam possuidor das condigdes objetivas
necessarias para sua sobrevivéncia. Ter a capacidade para a realizagdo do trabalho
nao é o suficiente para assegurar os meios de subsisténcia; os musicos podem ser
considerados como ndo proprietarios dos meios de producao, visto que “ndo basta
ter controle dos meios de trabalho em sentido estrito, é necessario ter um dominio
dos meios de trabalho em sentido amplo, além do objeto sobre o qual se
trabalha.”>¢

Assim, este trabalhador auténomo que se apresenta individual e tangencialmente
no processo de producao em geral e que é agenciado pelo empresario, ou por um
representante do capital, converte-se também em uma forma camuflada de
“assalariamento por peca”>’, confirmado pelo fetiche presente na relacdo de
exploracdo na compra e venda da forca de trabalho, especialmente quando se
consideram as atuais estratégias de reestruturacao produtiva em sua dimensdo
mais geral, do trabalho abstrato, que o converte em “assalariado de si mesmo.”
Assim, a condi¢do do trabalhador autbnomo na moderna configuragao do trabalho
abstrato, na qual se inclui a condicdo do cantor lirico em questao, coloca-nos diante
de uma forma de trabalho duplamente explorada:

1) primeiro porque, direta ou indiretamente, dependendo do nivel da relagao, ele
produz ou fornece mais-valia ao seu agente/empresario; e

56 Jardim e Cavalcanti, 1986, p. 232.

57 “0 salario por peca é entdo uma forma metamorfoseada do saldrio por tempo, do mesmo modo
que o salario por tempo é a forma metamorfoseada do valor ou do precgo da forc¢a de trabalho. Marx
alerta para o fato de que, no capitalismo, as duas formas de salario (por peca e por tempo)
coexistem lado a lado. No salario por peca, no ambito da circulagio, o proprietario dos meios de
producdo se coloca entdo frente ao produtor do trabalho ja objetivado e ndo potenciado. As
caracteristicas do salario por peca se resumem em trés pontos: 1) a qualidade do trabalho é aqui
controlada mediante o préprio produto, que tem de possuir qualidade média, se o prego por peca
deve ser pago integralmente, tornando-se a fonte mais fecunda de descontos salariais e fraudes
capitalistas, 2) o saldrio por pec¢a proporciona ao capitalista uma medida inteiramente determinada
para a intensidade do trabalho e, 3) o tempo de trabalho corporificado num quantum de
mercadorias previamente determinado e fixado pela experiéncia”., vale como tempo de trabalho
socialmente necessario e é pago como tal” (cf. Colli, op. cit, p. 82). Ainda sobre a “recriacdo do
salario por peca” presente nas formas externas de subcontrata¢des ou de organizagdo horizontal do
trabalho, como novas estratégias de exploracdo da mais -valia: “Mas isso ndo fecha de todo o
processo de potencializacdo de producdo da mais-valia, que essa nova forma de trabalho abstrato
encerra. Nessa nova forma, o trabalhador se torna, ele préprio, uma fonte potencializada de auto-
exploracdo. Visto que seu salario depende da quantidade de mercadorias produzidas por unidade
de tempo, é de seu interesse [...] aplicar a sua forga de trabalho o mais intensamente possivel, o que
facilita ao capitalista elevar o grau normal de intensidade” (Teixeira, 1995, p. 32).
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2) como fruto de suas condi¢des objetivas de trabalho, instaveis, precisa trabalhar
mais, intensificar o préprio trabalho, em um processo de auto-exploracdo que
remete as origens do proprio espetdculo lirico, como ja foi demonstrado em
capitulos anteriores.

Por isso, o trabalho “autbnomo”, no atual contexto de flexibilizacdao produtiva:

[.] esta longe de constituir o fim do trabalho abstrato, enquanto forma de
estruturacio e socializacdo dos trabalhos privados. Ao contrario disso, trata-se de uma
forma de dispéndio de trabalho que levou as ultimas consequéncias o trabalho
abstrato, como forma especifica particular de producio de valor e de mais-valia. Com
efeito, esses “novos” trabalhadores, metamorfoseados em vendedores de “trabalho
objetivado”, porque ndo mais fazem parte da estrutura interna da empresa, sdo
obrigados a fazer do seu trabalho pessoal a razao do seu sucesso como produtores de
mercadorias. Como sua capacidade empresarial depende diretamente do seu esforco
pessoal, do seu trabalho préprio, sua atividade, mais do que nunca, é para eles um
meio que lhes permite existir. (grifo nosso).>8

A potencializacdo do processo de reestruturagdao do trabalho abstrato, enquanto
producado flexivel, “se apresenta como um acimulo de modos de produgdes que
compreendem também formas de trabalho servis e pré-capitalistas” (Lazzarato,
1997, p. 11) e leva ao limite a exploracdao do trabalhador por si préprio, em um
contexto em que a mais-valia é ainda mais velada, porque “se esconde sob a ilusdo
de uma sociedade de produtores independentes de mercadorias, uma sociedade de
vendedores de trabalho materializado. Uma sociedade sem vendedores de forca de
trabalho, posto que o contrato de compra e venda da for¢a de trabalho esta
metamorfoseado num contrato de fornecimento de mercadorias” (Teixeira, 1995,
p. 34).

0 processo de reestruturacao produtiva, que tende também a converter o trabalho
imaterial em material (e vice-versa), aponta duas tendéncias basicas:

1) a “racionalizac¢ao dos servicos”, que, enquanto servicos direto ao consumidor,
caracterizados por um alto teor comunicacional e atividades “externas” a producado
imediata do capital, metamorfoseiam-se no valor de troca; e

2) a tendéncia a uma redugdo do trabalho complexo em trabalho simples.> Neste
ultimo caso, torna-se importante a deducdo de Marx sobre a relacdao do trabalho
complexo a uma quantidade de trabalho simples ou médio, como tendéncia real da
sociedade capitalista.

O teor dos trabalhos altamente qualificados ou de teor “complexo”, como é o caso
daquele dos artistas, tem como base de calculo do preco o tempo de trabalho
necessario a producdo do servico ou da atividade, o que, de certo modo, confirma a
tese de que um trabalho complexo equivale a varios trabalhos simples, pois sua
medida caira sob as leis do trabalho assalariado (cujos critérios, na sociedade

58 Cf. idem, op. cit.,, p. 31.

59 Trata-se de duas tendéncias contraditorias no processo de reestruturacdo dos trabalhos de
servicos: “recomposicdo enriquecedora de atividades relacionadas voltadas para contatos com os
usudrios, tentativas de estandardizacdo e de desqualificacdo dos trabalhos considerados mais
rotineiros, menos relacionais. [..] com a revolucdo informacional, vem a tona uma tendéncia
irreversivel para abrir todas as atividades produtivas as func¢des de servicos e todas as atividades de
servigo as fungdes produtivas” (Lojkine, 1995, p. 289).

Juliana Coli | O “espetaculo do horror” na reestruturacdo do trabalho imaterial

44



OTRA‘II\/'[P.O I

Ntmero 1 | 2021 | ISSN 2965-0046 musica

capitalista, baseiam-se sobre o tempo de trabalho necessario a producdo do
servigo).t? O mesmo se pode dizer, no caso atual, das relagdes de “assalariamentos
informais” das atividades artisticas, em que a forc¢a de trabalho ndo é diretamente
vendida ao capitalista, “mas s6 o seu efeito num tempo X, o preco do servico sera
uma fracdo do valor global (diario ou mensal por exemplo) da forca de trabalho, ou
sera igual ao valor da forca de trabalho vendida por esse tempo x, fracdo da
jornada normal” (idem, op. cit., p. 260).

Por isso, independentemente do nivel de relagdo, direta ou indireta, de producado
de mais-valia, o mais importante no processo de analise do trabalho artistico
consiste em localizar as particularidades das formas de exploracdo, que nado se
apresentam mais de forma tao visivel no conjunto das relagées de producgdo, no
qual os trabalhos privados equacionam-se de modo formalmente diferente
daqueles de “coletividade produtiva” - que alarga os conceitos de
“produtividade”/“improdutividade”. Isso permite uma analise do conteddo
camuflado da sociedade feita de “vendedores de mercadorias”, de venda de
“trabalho objetivado ou materializado”:

[..] E de fato se o ato de venda enquanto ato de venda se torna puramente formal (mas
h4a um ato prévio de venda, é a produgcdo que no fundo se torna formal), se a
mercadoria é produzida enquanto mercadoria-para-a-venda, ndo ha mais diferenca
essencial entre os que produzem esse produto-para-a-venda e os que vendem esse
produto-para-a-venda. A produgio é agora um todo que ndo é mais a totalidade do
capitalismo classico em que o momento da producio era de qualquer modo o
primeiro. A totalidade poderia ser chamada agora tanto produgdo como circulagio. Se
isto é verdade, o trabalho improdutivo se torna produtivo (ou a diferen¢a desaparece),
assim como o “tempo livre” se torna produtor de “valor” (Fausto, 1987, p. 281).

Vé-se concretamente, na atividade do cantor lirico, como uma forma de trabalho
imaterial que é parte de um processo coletivo de producdo de uma mercadoria
imaterial representa um caso pretérito, mesmo dentro da proépria formulacdo
classica, que tende a localizar o trabalho artistico como “improdutivo” e externo ao
processo de valorizagdo do capital.®? 0 cantor autonomo, potencialmente
improdutivo, partindo das premissas do proprio Marx, pode tornar-se um
“assalariado produtivo”, um “trabalhador produtivo independente de objetos
imateriais” do capital, desde que a operacdo de troca incida sobre a forca de
trabalho e, no limite, no proprio objeto imaterial, sob a forma de compra do bilhete
que representa a materialidade do espetaculo.

As formas de “assalariamentos” dos servicos, através das diversas
subcontratagdes, encontram-se “externa” ou “internamente” ao processo imediato
de producdo capitalista e representam, no limite, uma expansdo do trabalho
imaterial®2 podendo ser caracterizadas como uma nova tendéncia de conversao do
trabalho improdutivo em produtivo.®3

60 “Entretanto, a determinagido quantitativa, o preco do servico se ele cair sob as leis do trabalho
assalariado s6 pode ser determinado fazendo intervir a nogdo de forga de trabalho” (Fausto, op. cit.,
p. 260).

61 Cf. ,idem, op. cit., p. 259.

62 “Todas as caracteristicas da economia pds-industrial (presente tanto na industria como no
terciario) sdo acentuadas na forma de producdo imaterial propriamente dita. A produgio
audiovisual, a publicidade, a moda, a producdo de software, da gestdo de territorio, etc., sdo
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A configuracdo social da exploragdo da forca de trabalho intelectual abarca
também as especificidades do trabalho artistico, principalmente a forca de
trabalho do cantor lirico. E, ao consideramos “assalariadas” todas as formas de
trabalhos (os produtivos, improdutivos ou “tendencialmente produtivos”),
partindo do conceito de expansdo dos “trabalhados coletivos”, visualizamos uma
nova divisdo social do trabalho abstrato ou em geral.6* Neste processo, o trabalho
tende a integrar-se totalmente ao trabalho imaterial, e a for¢a de trabalho, rica de
capacidade criativa dentro da exigéncia de um novo padrao de comunicag¢do nas
relacdes de producado, apresenta-se enquanto difusdo social do trabalho.6>

A exploracdo do aspecto intelectual do trabalhador, no capitalismo
contemporaneo, é uma afirmagao da existéncia de uma “subjetividade produtiva”,
relativamente diferente da “subjetividade operaria” (idem, op. cit.,, p. 104). Trata-
se, pois, da prépria tendéncia de integracdo do valor intelectual do trabalhador,
que se apresenta concretamente dissolvida nas redes imateriais de fluxos e
informagdes que cooperam entre si nas diversas estratégias de externalizacdo da
produgdo ao processo de valorizacao do capital. Nesse processo geral, o trabalho
imaterial antes “improdutivo” torna-se, hoje, “produtivo”.

As novas estratégias de racionalizagcdo do capital, caracteristicas da expansao do
trabalho imaterial, exigem:

definidas através da relacdo particular que a produc¢do entretém com o seu mercado e seus
consumidores [..] sdo exemplos perfeitos de integracdo do consumo na produg¢do. Aqui o
distanciamento do modelo taylorista é levado ao maximo” (Lazzarato, op.cit., p. 41).

63 Como observa Lojkine, nas formas de trabalhos de gestdo de informacdes, em que, através dos
processos de racionalizacdo produtiva muitos trabalhos antes executados dentro das empresas sio
externalizados e transformados em formas de “prestacdo de servigos” para a prépria empresa,
configurando uma nova relacdo entre prestadores e clientes entre servicos da empresa, mas
igualmente entre a oficina, os fornecedores e os consumidores do produto final. A mesma tendéncia
verifica-se em diversos setores da producdo material, onde partes dos processos da produgao sao
terceirizados e, através de complexas redes de sub-contrata¢des sdo gradativamente transformados
em trabalhos “improdutivos” (op. cit., p. 282).

64 A fundamentac¢do do trabalho produtivo é reconhecida por Marx, em ultima instancia, como
forma de produgdo social: “A partir do momento, contudo, em que o produto individual é
transformado em produto social, em produto de um trabalhador coletivo cujos diferentes membros
participa, mais de perto ou mais de longe, ou alguns até ndo participam, da manipulacao da matéria,
as determinagdes de ‘trabalho produtivo’ e de ‘trabalhador produtivo’ se alargam necessariamente.
Para ser produtivo, ja ndo é necessario, agora, por pessoalmente a mao na obra; basta ser um 6rgio
do trabalhador coletivo ou executar qualquer uma de suas fun¢des” (Marx, 1988b, p. 183). Dando
seguimento a reflexdo de Marx, as questdes que cercam a problemadtica do trabalho complexo e do
aumento do trabalho imaterial no setor de servigos, enquanto formas de trabalhos imateriais na
sociedade contemporanea, identificam-nas como formas imediatamente coletivas (Lazzarato,
op.cit.).

65 As nocoes de difusdo do trabalho social e de configuracdo do trabalho abstrato a partir das
estratégias de flexibilizacdo do trabalho podem ser associadas ao conceito general intellect; os
sujeitos sociais, que hoje estdo no centro das relagdes de producdo, constituem-se enquanto
sujeitos “auténomos” e “independentes” em relagdo ao processo imediato de producdo do capital,
apresentam formas diversificadas da submissao formal ao capital. Com isso, surge uma nova forma
de apropriacdo com base na produtividade geral. “[..] de um lado, o capital reduz a forca de
trabalho a “capital fixo”, subordinando-a sempre mais no processo produtivo; por outro, isto
demonstra através dessa subordinacdo total, que o autor fundamental do processo social de
producgio se tornou agora o ; saber social geral’ (seja sob a forma de trabalho cientifico geral que

I

sob a forma de relagdo da atividade social: ‘cooperagio’.” (idem, op. cit., p. 27).
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1) uma ampliagdo dos elementos de cooperacao, tendendo a agregar em seu
processo de valorizacdo formas de trabalhos antes consideradas improdutivas,
dado o seu alto teor flexivel e de “autonomia” no conjunto das relacdes de trabalho;
e

2) a expansdo dos fendmenos informacionais nos processos produtivos materiais,
conferindo ao trabalhador maior “qualificacao” e significando intensificacao, “auto
exploragao”.66

O trabalho do cantor, especialmente em sua atividade no espetaculo lirico, €
altamente qualificado e cooperativo. Assim, a especificidade que a forma de
organizacao desse fazer artistico assume na atual conjuntura produtiva coloca-o
ainda mais a mercé da tendéncia a “produtividade” de suas atividades, mesmo
daquelas que ndo se encontram no processo de venda imediato da forca de
trabalho ao capital, mas que o fazem indiretamente através de formas de
agenciamento no mercado informal. No atual contexto de flexibilizacdo produtiva,
os “processos imateriais de producao” tornam-se, no processo de producdo em
geral, a expressao maxima de como as formas de trabalho “pretéritas” e mercantis
submetem-se aos novos modos de controle e valorizagao do capital.

Ao falar sobre as especificidades da produgdo imaterial, Marx considera que,
principalmente em relacdo aquela que se refere as artes, as relagdes capitalistas
sdo limitadas.6” Certamente, em seu tempo, Marx ndo poderia vislumbrar o
significado do desenvolvimento posterior das atividades artisticas, especialmente
do desenvolvimento da industria cultural, através dos meios de comunicacao de
massa. A grande novidade que a forma de reestruturacdo do trabalho abstrato
apresenta encontra-se na expansao e ‘recriacdo” de muitas dessas relagdes
“formais” de trabalho, a partir da conjuntura da realidade de desenvolvimento
tecnolégico aplicado ao processo produtivo em geral.

Se, num primeiro momento, o cantor é tido como “produtor independente” de bens
imateriais que sdo vendidos como mercadorias ao consumidor direto, num
segundo momento tanto a venda da forca de trabalho quanto a do espetaculo lirico,
como mercadorias, a um empresario, tornam a atividade do cantor produtiva, pois
esta se vincula ao processo imediato de valorizagdo do capital.

66 “A atividade do trabalho imaterial nos obriga a colocar em discussdo a definigdo classica de
‘trabalho’e ‘forga de trabalho’, porque essa resulta de uma sintese de diferentes tipos de savoir-faire
(a atividade intelectual no que se refere ao contetdo cultural-informativo, a atividade manual pela
capacidade de unir criatividade, imaginacdo e trabalho técnico-manual, aquele da atividade
empreendedora, pela capacidade de management, de relagdes sociais e de estruturacdo da
cooperacdo social da qual faz parte). O trabalho imaterial se constitui em forma imediatamente
coletiva, e ndo existe, por assim dizer, que sob a forma de rede e fluxo” (idem, op. cit., p. 46).

67 Quando efetuada exclusivamente com vistas ao intercambio e valorizacio, a produgio imaterial
se apresenta de duas formas: 1) quando ela resulta em mercadorias que existem separadamente do
produtor, e assim podem circular como mercadorias no intervalo entre a produgdo e o consumo
como livros, quadros, todos os produtos artisticos que sdo diferentes da atividade artistica do
artista que a executa; e 2) quando o produto ndo é separavel do ato de produzir (cf. Marx, 1986, p.
119). Nos dois casos, observa Marx, as relacdes capitalistas apresentam-se de forma ainda muito
limitada, porque se trata de artistas que trabalham para um capital comercial, constituindo-se em
uma forma de transi¢cdo para o modo de producio apenas formalmente capitalista.

Juliana Coli | O “espetaculo do horror” na reestruturacdo do trabalho imaterial

47



OTRA‘JI""lP.o I

Ntmero 1 | 2021 | ISSN 2965-0046 musica

Assim, da condi¢ao de mero “produtor independente” ou autébnomo, o cantor passa
a ser claramente um assalariado:68

Uma cantora que vende a voz por conta prépria é uma trabalhadora improdutiva. Mas
a mesma cantora, contratada por um empresario que a pde a cantar para receber
dinheiro, é uma trabalhadora produtiva, porque, neste caso, a cantora produz
capital.®?

A colocacdo de Marx explicita a forma de assalariamento da profissdo do cantor
lirico, que remonta as origens do proéprio teatro lirico, em que o sistema
empresarial era vigente e visava, como pudemos ressaltar em capitulos anteriores,
tdo-somente ao lucro para o empresario, vindo a se constituir em uma complexa e
grande empresa cuja mercadoria imaterial objetiva fazer “rir e chorar” o
consumidor. A cantora s6 é produtiva quando é diretamente assalariada pelo
empresario.”?

A citagdo de Marx esclarece também sobre a fun¢do dos outros trabalhadores do
espetaculo lirico (técnicos varios, figurinistas, costureiras etc.) como assalariados
produtivos. Mas, e o regente e seus assistentes? Estes sdo também trabalhadores
produtivos e, na medida em que também acumulam a fun¢do de “vigia do capital”,
uma espécie de managers do espetaculo lirico, que visam a organizacao direta da
produgdo do espetdculo como uma produgdo coletiva.

Assim, é muito claro observar que, inicialmente, o cantor relacionava-
se diretamente com o comprador de sua for¢a de trabalho, o empresario enquanto
personificacdo do capital. O processo historico ja descrito das relagdes de trabalho
entre o cantor solista e 0 seu empresario representa, neste contexto, a forma mais
“pura” de assalariamento no complexo do espetaculo lirico.

68 “Uma série de funcgdes e atividades envoltas outrora por uma auréola e consideradas como fins
em si mesmas, que se exerciam gratuitamente ou eram remuneradas de forma indireta (como na
Inglaterra todas as profissoes liberais (professionals. Ing.), os médicos, os advogados (banisters.
Ing.) etc., que ndo podiam ou ndo podem ainda processar ninguém para obter o pagamento de seus
honorarios), por um lado, transformam-se diretamente em trabalhadores assalariados, por mais
diferente que seja o seu contetido e o seu pagamento, por outro lado, caem - a sua avaliagdo, o
preco dessas diversas atividades, desde a prostituta ao rei - sob a algada das leis que regulam o
preco do trabalho assalariado” (cf. idem, op. cit,, p. 112).

69 Podemos encontrar outras passagens referentes ao trabalho especifico do artista enquanto
assalariado direto do capital, o que o caracteriza como produtivo: “Um ator, por exemplo, ou
mesmo um palhaco, sdo, pois, operarios produtivos, se trabalham ao servico de um capitalista (de
um empresario) a quem dao mais em trabalho do que o que recebem em forma de salario, enquanto
que um remenddo vai a casa do capitalista para lhe arranjar as calgas, fornece-lhe apenas um valor
de uso e ndo passa de um operario improdutivo. O trabalho dos primeiros é trocado por dinheiro, o
do segundo por um lucro [...] A distingdo entre trabalho produtivo e improdutivo é feita aqui apenas
do ponto de vista do detentor de dinheiro, do capitalista, ndo do operario” assim “Um escritor é um
operario produtivo, ndo por produzir idéias, mas porque enriquece o editor que se encarrega da
impressdo e da venda dos livros, isto é, porque é o assalariado de um capitalista (grifo nosso)” (cf.
Marx e Engels, op. cit,, pp. 76-77).

70 Deste modo Milton, que escreveu O Paraiso perdido, era um trabalhador improdutivo. Ao
contrario, o escritor que trabalha para o seu editor, como um assalariado da industria, é um
trabalhador produtivo. Milton escreveu O Paraiso perdido como o bicho-da-seda faz seda. Era uma
manifestacdo da sua natureza. O poeta vendeu mais tarde seu trabalho por 5 libras esterlinas. Mas o
escritor proletario de Leipzig que, sob a direcdo do seu editor, fabrica livros (por exemplo, manuais
de economia politica), é um operario produtivo, visto que a sua producio esta, desde o inicio,
subordinada ao capital e sé se realiza para seu lucro” (idem, op. cit., p. 65)
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O modelo liberal de laissez-faire que se aplicava no campo das relagdes
econémicas do século XIX tratava a cultura como coisa privada, sem qualquer
relacdo com o dominio publico. Nesse momento, o sistema de empresarios nos
teatros de Opera se fortalece. Especialmente depois da Segunda Guerra Mundial, o
modelo social-liberal confere ao espetaculo lirico o carater misto de gestdao que
absorve simultaneamente os recursos do capital publico e privado.”?

Assim, as bases politicas do modelo social-democrata que se consolida em meados
do século XX transformam a atividade do teatro lirico, nos paises europeus, em
uma questdo de Estado; é desta forma que os trabalhadores ligados aos teatros
convertem-se em funciondrios. O funciondrio publico também ndo se situa
diretamente na concepg¢ao tradicional de “classes sociais”, mas atua como a fracdo
social que “garante” o funcionamento do sistema.’?

Por isso, enquanto professor universitario, o cantor é “improdutivo”, ja que vive da
renda do Estado; mas, ao atuar no “mercado informal” e ao vender-se a um agente
para prestar servico ao consumidor direto, torna-se “produtivo indireto”, e, ainda
mais: podera tornar-se produtivo direto quando vende a sua forga de trabalho a
um empresario que estabelece com ele um contrato, ainda que temporario, pois
estd produzindo mais-valia que sera expropriada pelo seu comprador de venda de
trabalho. Este também ganha dinheiro no conjunto da produc¢do de um recital, ou
de uma 6pera, envolvendo ainda a exploracao de outras formas de atividades.

O caso dos nossos trabalhadores dos coros liricos de Sdo Paulo agrega mais uma
contradicdo; estd se fundamenta na aparéncia de uma forma de contratacao que,
no limite, torna-os “autdnomos”, ja que, do ponto de vista formal, esses ndo sao
“funciondrios publicos”, mas sim “prestadores de servico”.”3 A ambiguidade gerada
pela particularizacdo da posicao desses trabalhadores “publicos informais”, no
contexto brasileiro, consiste no fato de que, do ponto de vista formal, esses
trabalhadores sdo “auténomos” porque ndo possuem vinculo empregaticio com as
instituicdes para as quais “prestam servigos”, mas, contraditoriamente, essa
condicdo de “externalizacdo informal” recria, sob novas bases, uma estrutura de
poder despética e altamente hierarquizada no interior das relagées de produgao,
que insere regras rigidas de disciplina e intensificacdo do trabalho, levando, aqui,
ao extremo, a dissolugdo do conceito de improdutividade.

A grande questdo é que a forma de contratacao por “prestacdo de servigos”
reivindica para si o conteido de “prestacdo direta ao consumidor”. E como se o
cantor do Teatro Municipal fosse pago diretamente por quem usufrui a récita, isto

71 Cf. Rouanet in Almeida e Da-Rin,1992.

72 “Economicamente eles recebem uma por¢ao do produto-valor, por¢do que provém de um fundo
constituido por uma redistribuicdo desse produto, de uma distribuicdo de segundo grau, que atinge
- ainda que, sob espécies diversas (mas da mesma forma, imposto) e em quantidades variaveis -
todas as classes da sociedade capitalista” (cf. Fausto, op. cit., p. 241).

73 Podemos recordar os casos citados em que os cantores dos coros liricos que foram mandados
embora sem justa causa, e que se sentiram lesados, ao buscarem seus direitos trabalhistas na
justica, puderam adquirir a percep¢do de sua condi¢do real na posicdo social do conjunto das
relacdes de trabalho, que significava, mais do que a autonomia, a “informalidade” e o total
desamparo das leis em processo avassalador de racionalizacdo em uma estrutura formal,
institucional, como € o caso dos teatros municipais ou das instituicdes musicais institucionalizadas
pelo Estado ou municipio.
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é, o publico pagante. A aparéncia da “prestacdo direta” de servico seria verdadeira
se 0os empresarios dos cantores, as empresas que criam os figurinos, palcos e
o capital privado, através do patrocinio dos eventos, ndo estivessem ganhando
nada com isso.

Ao conceder o teatro e os corpos estaveis ao concessiondrio, ou ao produtor
cultural, o Estado estabelece uma relacdo mercantil que ndo visa oferecer o
espetdculo a um publico, gratuitamente, como forma de “prestacdo de servico” a
sociedade - isto seria negar a prépria esséncia do capitalismo. Mesmo no contexto
do estado de bem-estar, as relacdes entre o Estado e o empresario de dpera nao
significam meramente o “acordo entre cavalheiros” na prestacdo de servico ao
publico. Aqui, a relagdo mercantil configurou-se na complexa maquina do trabalho
coletivo do espetaculo lirico, por meio de suas relacdes de subcontratagdes, que
acontecem no microcosmo desse ambiente especifico de troca.

A extracdo de mais-valia é uma realidade no trabalho imaterial no espetaculo
lirico, e esta assume diversas formas de assalariamento hibridos na atividade do
intérprete/cantor:

1)“auténoma” ou independente, quando se relaciona como prestador de servicos
ao consumidor direto;

2)como forma de “assalariado improdutivo”, quando a sua atividade de servico é
vendida ao agente/intermedidrio, mas ainda em um ambito de contratagdo nao
regulamentada ou informal, em que a venda de sua for¢a de trabalho da-se
indiretamente ao capital;

3)como forma hibrida das duas acima citadas, que representam a dupla jornada de
trabalho, e ainda;

4)como assalariado do Estado ou em sua configura¢do hibrida de “auténomo”
(quando presta servigos ao consumidor direto ou indireto);

5) a forma de “assalariamento informal” que caracteriza a vinculacao informal da
atividade formalizada como “prestacao de servicos” em uma estrutura altamente
hierarquica, como acontece com os trabalhadores dos corpos estaveis dos teatros
municipais e os professores das escolas mantidas pelo poder publico.

No contexto do trabalho material, o contrato trabalhista nao estabelece uma
relacio imediata entre “produtividade” e “improdutividade”; ao contrario,
estabelece novos parametros para a exploracao da forga do trabalho vivo, que hoje
é redimensionado por novas formas de controle do capital, essencialmente a partir
de sua subjetividade criativa e participativa no processo de produ¢do. Em
dimensdo ndo inédita, no caso do artista em geral, especificamente do cantor lirico,
altamente qualificado, isto se aprofunda através de elementos como a
intensificacdo do trabalho, a precarizacao das relacdes de produgdo no interior das
institui¢cdes as quais prestam servicos. Em resumo, um trabalho que ja dependia da
subjetividade produtiva do trabalhador resulta, no atual processo de estratégias de
mudangas no trabalho produtivo, em profunda sujeicao da subjetividade do artista
aos meios e controles do capital.
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O trabalho do cantor lirico, seja no mundo espetaculo lirico seja em outras
atividades artisticas, sempre ¢é resultado de um trabalho coletivo altamente
qualificado. Sempre foi assim, levando-nos a localizar a industria da 6pera, hoje,
como uma forma “reposta” de organizacao do trabalho imaterial em relagdo ao que
se propaga como “novo” e “inédito” nos processos de producdao material.

Como veremos, somente através da analise das antigas estratégias empresariais e
de relagdes de trabalho do espetaculo lirico poderemos encontrar os fundamentos
das novas estratégias, enquanto processos “reinventados” para a produc¢do do
espetaculo lirico brasileiro atual, a fim de desvendar as novas formas de
valorizacao do trabalho imaterial a partir de sua expansao na produgao social.

“Amor pela arte, negocios a parte”: as estratégias da racionaliza¢ao na gestao
e no investimento do espetaculo lirico

Antigo modelo de gestio empresarial do espetaculo lirico no Brasil

Caro Roberto,

E com orgulho que vejo vocé continuar o trabalho por mim iniciado a trinta anos
com o mesmo brilho e entusiasmo.

Alias, o Know-How de nossa firma hoje é fruto da grandes lutas das quais vocé
participou sempre com entusiasmo e dedicacao desde quando iniciei a minha
carreira.

Continue a luta e transmita a seus filhos o que eu lhe transmiti para que vocé possa
ter a satisfacdo e a certeza da continuidade de nossos ideais.

Um abraco de seu pai

Alfredo Gagliotti74

Alfredo Gagliotti’>, empresario de sucesso, representa, juntamente com seu filho
Roberto, mais do que as simples caracterizagdes sociolégicas da antiga gestdo

74 Carta do empresario de 6pera Alfredo Gagliotti ao seu filho Roberto Gagliotti Filho. Arquivo
pessoal da familia. Embora nossa pesquisa nao tenha como objetivo o levantamento de
documentagdo histérica, pudemos ter acesso a algumas das fontes inéditas da documentagao
pessoal do sr. Roberto Gagliotti (o ultimo empresario de dpera do Brasil): cartas de contatos com
grandes cantores e regentes significativos para a histéria do teatro lirico, além de autoridades;,
contratos com artistas, empresas de iluminacdo e cenarios; e termos das concessdes das
temporadas nos teatro unicipais de Sdo Paulo e do Rio de Janeiro, de 1949 a 1980, quando, pela
ultima vez, a temporada lirica foi organizada e administrada por um empresario (cf. algumas
transcrigdes no Apéndice). A possibilidade de acesso ao arquivo do sr. Alfredo Gagliotti e de seu
filho, Roberto Genaro Gagliotti Filho, nos brindou com uma importante documentacdo que
comprova muitos dos fatos e relatos que obtivemos através da bibliografia consultada e das
entrevistas realizadas com tantos cantores liricos e profissionais relacionados ao mundo do
espetaculo lirico no Brasil.
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empresarial da industria do espetaculo lirico, em seu periodo aureo no Brasil.7¢
Esses homens assumiram a dupla funcdo de “mecenas” e empresarios, marcando o
carater personalista e tradicionalista dos eventos liricos que, muitas vezes, eram
cercados por interesses varios. Os “ganhos e perdas” financeiras com o teatro lirico
revelam-nos, ao final, quao arrebatadora pode significar a paixdo pela dpera.

Com isso, estabelece-se em 1980 um marco histérico que delimita, no contexto da
reestruturacdo produtiva, seus reflexos nas formas de gestio das politicas
culturais em relacao ao teatro lirico brasileiro.

A carta do sr. Gagliotti é muito representativa das caracteristicas do tipo de
empresa de base familiar, fundada em valores que nao explicitavam o lucro, mas,
acima de tudo, a “personalidade” e a “imagem” do empresario, o
empreendedor lato sensu da palavra. A honra da empresa é mais importante do
que o proprio dinheiro; por isso mesmo, inimeras vezes, quando algum calculo de
bilheteria ndo atingia as metas de cobertura dos custos da producdo, o empresario
era quem “desembolsava” o préprio dinheiro, a fim de manter até mesmo os
detalhes do espetaculo.””

75 0 perfil do sr. Alfredo Gagliotti foi-nos relatado em entrevista com seu filho, Roberto:
“Principalmente da parte da mie que freqilientava as temporadas, alids a mie dele conheceu o pai
num espeticulo de 6pera 1a em Santos. Entdo ele [..] em 47 veio ao Brasil o Teatro Italiano no pos-
guerra; um teatro que era um navio que fazia espetaculos, veio pra fazer espetaculos ao ar livre.
Acontece que eles, acho que nao sabiam que no Brasil tem um periodo que chove muito, eles nao
conseguiam montar, montavam ao ar livre o teatro, ndo conseguiam montar e ficaram em
dificuldade no Rio de Janeiro. O meu pai, como eu tenho muito orgulho do sangue que eu carrego na
veia, sempre protegeu os italianos, foi muito ligado, se ligou a 6pera e vendo esse pessoal em
dificuldade no Rio de Janeiro, que estavam em dificuldade as vezes até de comer, muitas vezes iam
comer la em casa. E ele comegou a querer ajudar e entrou em contato com o teatro de Montevidéu e
fez uma temporada em conjunto com o Teatro Montevidéu levando esses artistas. Fez esses artistas
cantarem no Rio de Janeiro na temporada e af ele se apaixonou pelo negécio, vendeu a empresa que
ele tinha e resolveu mexer com a dpera. Em Sdo Paulo, em 47 a empresaria que fazia temporada
chamava-se Grimaldi e a Grimaldi fez a temporada de 47 e naquele tempo existiam empresarios
que faziam as temporadas, na ocasido era a Grimaldi [..] a tltima antes dele e meu pai dizia assim:
‘Como é que eu vou entrar na histdria se eu ndo tenho... até agora eu sou um amante da 6pera, levei
esse espetaculo pra Montevidéu, esses artistas... mas eu preciso fazer alguma coisa pra poder entrar
na concorréncia e dizer: oh, eu tenho condi¢des de fazer’. Entao, o que ele fez: o Gigli tava indo pra
Buenos Aires e ele entrou em contato com o Gigli, pegou uns artistas... quer dizer, eu ndo tenho um
teatro municipal que preciso de uma concorréncia publica, entdo o que é que eu vou fazer? Vou
fazer os espetaculos de 6pera no ginasio municipal do Pacaembu e ai, de certa forma, veio o
pioneirismo dele, quer dizer, tirando a 6pera de teatro e fazendo num ginasio, que nio era um
ginasio, mas pra época, o ginasio do Pacaembu era... ai ele fez esses espetaculos que foram um
tremendo sucesso”.

76 Alfredo Gagliotti, juntamente com o filho Roberto, possuiam uma empresa nos moldes do antigo
empresariado de épera da génese do teatro lirico, a Gagliotti Produgdes Artisticas, que atuou
durante trinta anos no “mercado” da 6pera do circuito Rio de Janeiro—S&o Paulo. Em 1949, o sr.
Alfredo Gagliotti, empresario bem-sucedido do ramo de transportes, foi entdo responsavel pela
vinda de grandes cantores para o pais, tais como Maria Callas e Renata Tebaldi, em 1951, e Luciano
Pavarotti em 1979.

77 Por exemplo, Gagliotti pagou com seu préprio dinheiro os trabalhos do cenario de O Guarani, de
Carlos Gomes, que foi concebido por um notavel cenégrafo italiano, Francesco Giachieri, o qual foi
executado pela Casa Parraviccini, de Roma. Assim, ndo poucos empresarios terminaram suas vidas
sem grandes recursos; este é o caso do ultimo empresario de 6pera entrevistado. Consta no relato
de Brasil Vita, publicado no Diario Oficial do Estado, (Sdo Paulo, 28 nov., 1975): “Meu pai era um
homem muito rico, mas todo o nosso dinheiro foi gasto com a 6pera”.

Juliana Coli | O “espetaculo do horror” na reestruturacdo do trabalho imaterial

52



OTRA‘II\/'[P.O I

Ntmero 1 | 2021 | ISSN 2965-0046 musica

Como nos relata a experiéncia mesma da empresa Gagliotti, uma empresa de 6pera
era o proprio empresario e este ultimo, a personificacdo, nem sempre feliz, do
espetaculo lirico; esta relacdo de simbiose entre negdcio e espetaculo acontecia
desde os primeiros contatos feitos com os cantores, pessoalmente, e resultava, na
maioria das vezes, em relagdes muito amistosas com os artistas contratados.”8

A forma de gestdo do espetaculo lirico revelava também, através das formas de
contratacdes dos artistas, o carater mercantil de “bazar” como base de suas
relacdes. E o que podemos observar nos relatos do sr. Roberto Gagliotti:

Em 51 eu fui pra Italia com meu pai pra contratar os artistas em Mildo, e 14 estivemos
com o Barreto Pinto, que era o empresario do Rio de Janeiro, casado com a Martinelli
[..] A Callas um dia atirou um tinteiro nele, porque mexeu com ela e ela era uma ‘diva’
[.] e ele, em Mildo, no Bar do Scalla, ao lado do Scalla, freqlientado pelos artistas,
ficava 14 no bar; entrava uma cantora, uma moga bonita, ele ia 14 na bomboniere do
bar, comprava uma caixa de bombons, dava pra moca: “Vou te levar para o Brasil...”.
Na temporada de 51 ele trouxe um monte de artistas pro Rio de Janeiro; dos que
vieram pra Sdo Paulo, acho que nem cantaram.

No percurso dos trinta anos da “Gagliotti Produ¢des Culturais”, alguns momentos
sdo inovadores para a historia da producdo do espetdculo lirico brasileiro: a
realizacdo de espetaculos “populares” fora do Teatro Municipal e a participagdo de
cantores rivais de nome internacional em uma mesma temporada.’? Ainda em
maio de 1979, a empresa traz, pela primeira vez no Brasil, Pavarotti, que se
apresentou no Palacio das Conveng¢des do Anhembi, em S3o Paulo, e no Teatro
Municipal do Rio de Janeiro.8?

Podemos assim ressaltar, essencialmente, trés elementos da antiga forma de
gestdo da 6pera que sdo, ao mesmo tempo, tipicos da personalidade do empresario
enquanto representacdo alegorica:

1) a “flexibilidade” que o préprio mercado dos eventos liricos exige;

78 Ver, no Apéndice, a carta de agradecimento de Pavarotti ao sr. Roberto Gagliotti, que revela,
muito mais do que uma relacdo de negdcios, a marca de uma amizade.

79 “Em 1949 fez a sua primeira experiéncia, satisfazendo, ao mesmo tempo, duas de suas grandes
aspiragdes: organizou espetaculos populares no ‘Ginasio do Pacaembu’ por ele mesmo adaptado em
experiéncia inédita, encenando as dperas ‘La Boheme’e ‘Cavalleria Rusticana’ com o imortal
Beniamino Gigli, Ana Faraone, hoje sua esposa, Paulo Fortes e a saudosa Constantina Aradjo, Agnes
Ayres e outros”. Por Brasil Vita, Diario Oficial. Ver, também, no Apéndice, a temporada de 1951, na
qual Callas e Tebaldi participaram da mesma temporada lirica em S3o Paulo.

80 Sobre a vinda de Pavarotti em 1979 no Anhembi: “Eu tive que levar no Anhembi, por sinal foi
uma sorte, porque o Teatro Municipal estava com a data ocupada, na data que eu tinha para o
Pavarotti estava ocupada, entdo eu levei ele pro Anhembi. No Anhembi ndo tem acustica, ndo tem
nao, sei por que.. mas ndo para o Pavarotti, porque o Pavarotti fez. Mas eu, pra me precaver, eu
contratei uma firma de.. ndo era o local ideal, é légico, porém, ele vinha porque muita gente
comecou a me ligar: ‘porque o Pavarotti vai 13, ninguém vai ouvir’. E ele cantou pianissimo, na
ultima fila se ouviu. Porque nio era para as pessoas pensarem que a voz do Pavarotti era uma voz
grande, ndo. E avoz que corre. Ele faz..humm... e vocé ouve 14 na dltima fila; e fiz no Anhembi e no
Rio de Janeiro. Entdo s6 esse pessoal é que realmente pode dizer: ‘eu conheco a voz do Pavarotti’,
porque o resto conhece a voz do disco. Vocé pega o Placido Domingo, ele teve no Anhembi, fez um
recital no Anhembi com microfone, ndo cantou sem microfone. Vocé vé, isso é uma coisa que pode
ficar para o futuro um desafio; aparecer um cantor que cante com um piano no Anhembi. Acho que
vai ser dificil aparecer mesmo porque pouca gente sabe que o maior cantor do século se chama
Luciano Pavarotti. Luciano Pavarotti é como Edson Arantes do Nascimento, Pelé”.
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2) a “imagem passional” pautada no envolvimento subjetivo com o espetaculo, o
que confere ao empresario um carater de homem de negécios que tem na arte o
seu primeiro objetivo;

3) as formas de contratagdes que se mesclam com a informalidade e a afetividade
em relacdo aos artistas, tipicas da relagdo mercantil de “bazar”.81

A era da gestao dos espetaculos liricos pelos empresarios de dpera, no Brasil,
termina em 1980, com a histéria do sr. Roberto Gagliotti Filho, e passa a ser
determinada por uma explicita concep¢do da cultura enquanto
produto/marketing, elementos ativos de um novo processo de valorizacdo do
produto cultural, como apresentaremos no préximo item.

As “novas” estratégias para os “velhos” negodcios do espetaculo lirico

Assim a industria cultural, o mais inflexivel de todos os estilos, revela-se justamente
como a meta do liberalismo, ao qual se censura a falta de estilo. Nio somente suas
categorias e conteidos sdo provenientes da esfera liberal, tanto do naturalismo
domesticado quanto da opereta e da revista: as modernas companhias culturais sio o
lugar econdmico onde ainda sobrevive, juntamente com os correspondentes tipos de
empresarios, uma parte da esfera da circulacdo ja em processo de desagregacdo. Af
ainda é possivel fazer fortuna, desde que nio se seja demasiado inflexivel e se mostre
que é uma pessoa com quem se pode conversar (Adorno e Horkheimer, 1985, p. 123).

A partir da década de 1990, a marca pessoal do empresario de épera na producao
do espetaculo lirico foi substituida pela empresa que agencia a carreira do cantor
lirico através das agéncias de produgdes artisticas, como é o caso da empresa “Ato
Primo”, de Sao Paulo, a primeira empresa que agencia exclusivamente cantores
liricos no Brasil.82

O trabalho do agente comeca ai, quando nés sabemos que havera uma montagem da
Opera x, por exemplo, onde se usa um tipo especifico de voz, nds imediatamente
entramos em contato com a administragdo ou maestro e oferecemos a voz para o
papel; temos o seu dom Giovanni ou a sua Mimi. O trabalho do agente é o de oferecer o

81 Do empresario de 6pera exigia-se uma respeitabilidade entre os artistas e entre os concorrentes.
Esta é a “imagem” do sr.. Gagliotti; homem bem relacionado no meio artistico e respeitado pelo
meio empresarial e politico, tido como aquele que propiciou ao Teatro Municipal de Sido Paulo,
grandes temporadas liricas. 0 apaixonado pela 6pera que se sacrificaria para trazer Callas, Gigli ou
qualquer outro grande nome da dpera de seu tempo:

“Prosperando em seus negdcios particulares, tornou-se empresario dai para diante, ndo poupando
esfor¢os, ndo visando lucros, ndo calculando, nem mesmo, fatais prejuizos, apresentando propostas
as mais vantajosas para a Prefeitura e, por conseguinte, tornando-se varias vezes vencedor da
concorréncia, pois oferecia, a troco de magras subvengdes, récitas que na realidade gostaria de
assistir como espectador” (Diario Oficial do Estado, 1975).

82Um dos sdcios da “Ato Primo” comecou a atuar em 1990 com o trabalho de tradugio e legenda
para os teatros, tendo traduzido e legendado até hoje cerca de 134 dperas. Em 1997, surge a
empresa propriamente dita, que absorve o segmento de transmissdo do espetaculo ao vivo. Em
1999, surge a representacdo exclusiva de cantores liricos no Brasil. Alguns dos nomes que a
empresa representa hoje sdo: Claudia Riccicelli, Andréa Ferreira, Celina Imberg, dentre outros
talentos que tém despontado no mercado lirico.

As informacgdes sobre a Agéncia “Ato Primo” e sobre o novo contexto de mercado para o espetaculo
lirico, e especialmente para o cantor, foram obtidas através de entrevista com profissionais da
mesma.
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cantor que ja sabe o papel ou que poderia fazer um papel com uma certa facilidade

[..].83

A racionalizacdo da organizacdo produtiva no espetaculo lirico atinge também a
sua forma de gestdo empresarial, que estabelece uma nova forma de concepg¢ao do
espetaculo lirico como “produto cultural vendavel”. Por isso, a figura do produtor
cultural remete ao intermédio entre o investidor e o consumidor final. A figura do
produtor, antes concentrada na personalidade do préprio artista que organizava a
producao do espetaculo, é substituida pelo profissional especialista no mercado
cultural e técnico nas leis de captacao de recursos. O empresario que se envolvia
com o projeto com vistas a buscar recursos junto as empresas por intermédio de
seu mérito artistico, é substituido pelo profissional com um certo grau de nog¢do
administrativo-financeira e tecnicamente instruido em relacdio a legislacdo
brasileira.84

Gerir o espetaculo lirico no Brasil dos dias de hoje implica um dialogo técnico e
politico com o Estado, principal investidor em cultura no pais, e o mundo
empresarial, que se beneficia duplamente das leis de incentivos fiscais,
transformando ag¢des culturais em marketing empresarial.8>

Mas o processo de racionalizacdo da gestdo da cultura ndo assegura que a “venda”
de um produto cultural passe sempre por critérios racionais. O processo de
captacao de recursos para a producdao de um evento cultural conta, muitas vezes,
com o gosto pessoal dos empresarios, ou seja, com as antigas estratégias de
“personalizacdo” do investidor que contam com o gosto pessoal por um tipo de
evento cultural, que se concretiza como forma de “colunismo social”, no qual a
marca pessoal do empresario é enfatizada pela midia.86

Assim, com a racionalizacdo da organizacdo da cultura erudita, busca-se um salto
do investimento que ressalta a marca pessoal do empresario para um processo de

83 £ 0 que nos relata um profissional da agéncia de produgdes culturais.

84 Hoje em dia, o produtor cultural precisa conhecer as leis de incentivo fiscal (principais formas de
captacdo de recursos no Brasil), possuir um certo grau de conhecimento em administragao e leis. A
racionaliza¢do da produgio trouxe para a gestdo empresarial do espetaculo a figura do tecnocrata.
85 “N4o mais nos assusta observar que dos mais de R$ 1,6 bi investido em leis de incentivo a cultura,
desde a sua existéncia até 2001, cerca de 85% forma aplicados na regido sudeste. As dez empresas
que mais utilizam a lei costumam abocanhar 60% do valor destinado a renuncia fiscal. A
concentracdo do dinheiro publico em maos de tdo poucos é coisa séria e precisa ser revista
urgentemente, sob a pena de cair em descrédito. A légica que move o sistema de incentivo é
perversa, pois permite que empresas recebam apoio do governo para transformar ag¢des culturais
em marketing empresarial, contrariando um importante movimento universal em repudio ao
controle da cultura pelas grandes marcas” (cf. Brant, op.cit., p. 58).

86 Um dos nossos agentes entrevistados afirma que “[..] O empresdario precisa fazer um ‘social’,
porque cultura nesse pais é ‘colunismo’, quer dizer, é para aparecer na foto, ao lado do artista que é
o seu chaveiro de luxo. Entdo, alguns importantes prémios de musica erudita nada mais sdo do que
‘colunismo’. Ainda em entrevista com agentes culturais, ressalta-se a presen¢a de um hiato entre as
leis de incentivo e a producdo do evento cultural, dada a falta de uma mentalidade precisa dos
beneficios do espetaculo ao vivo enquanto “produto cultural” que traz como retorno o marketing
cultural e ndo somente pessoal.
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visibilidade da marca da empresa que agrega um valor ao produto por meio do
“marketing cultural”.8?

Assim, em oposicao a antiga forma de “empresariar” o espetaculo lirico que
vigorou até 1980, a agéncia de espetaculos supre duas facetas do que se pode
chamar de “mercado lirico”:

1) o proprio agenciamento do profissional cantor, que deve ter um perfil mais
consciente de sua carreira no mercado nacional e internacional;88

2) a venda da “imagem” do cantor, bem como do espetdculo lirico, enquanto
mercadorias a ser negociadas no mercado musical.

As consequéncias dessa nova dinamica de gestdo do espetaculo lirico também
interferem na propria forma de utilizagdao do canto, que vem sofrendo um processo
de aceleracao que ndo permite uma adequada maturacgao vocal do cantor levando-
0 a um processo de intensificacdo de suas atividades.

Antes, um cantor podia amadurecer em determinados papéis que se ajustavam a
sua voz; hoje, o mercado exige que ele trabalhe em locais diferentes em um curto
espaco de tempo.8° Com isso, as carreiras dos cantores sao hoje mais curtas, seu
desgaste vocal muito maior, em relacdo aos cantores do passado, e sua qualidade
vocal, menor, pois a agilidade dos meios de comunicagdo tornou o trabalho do
cantor mais suscetivel as diversas estratégias do mercado através de um aumento
da produtividade e da absor¢do de uma maior quantidade de mercados possiveis, o
que exige dele um maior cuidado com a propagacao de sua “imagem”, a qual deve
ser facilmente assimilada por diferentes culturas e associada a necessidade do
consumo material (CDs, produtos relacionados a produc¢do sonora e o proprio
bilhete do espetaculo) no menor tempo possivel.?0

87 “A razdo ultima do marketing cultural é justamente de dar qualidade e sofisticar as acdes
tradicionais entre patrocinador e patrocinado. A meta é fazer com que, no final, o patrocinador dé
os parabéns e pergunte pelo préoximo evento do produto. Que diga: “gastamos muito, mas deu um
bom resultado” (cf. Almeida e Da-Rin, op. cit,, p. 16).

88 O funcionamento da agéncia que representa o cantor ocorre da seguinte forma: os profissionais,
managers, possuem as contas de um grupo de quatro a cinco cantores solistas, obviamente. Esses
profissionais cuidam da projecdo pessoal do cantor em relacdo ao seu perfil profissional para o
mercado e dos contratos dos artistas. Os teatros entram em acordo com esses agentes para as
negociac¢des de seus cachets.

89 Como ja foi mencionado anteriormente, os recursos da tecnologia, como o microfone, interferem
de modo a aumentar as possibilidades de trabalhos em estidios e eventos diversificados; ao mesmo
tempo, os meios de transportes tém facilitado o processo nos quais o cantor pode, em um curto
espaco de tempo, deslocar-se para paises diferentes a fim de interpretar obras de peso e com
exigéncias técnicas diferentes, ocasionando com isso o processo de intensificagdo desses trabalhos.
% Um dos fendmenos do canto lirico no século passado, Maria Callas, talvez tenha sido uma
expressiva representante desses mecanismos de mercado da industria cultural nas décadas de 60 e
70. A trajetéria de sua carreira abarca um maior processo da intensificagio de atividades
combinadas entre a televisdo, a quantidade de sua atuacdo em papéis diferentes e gravagdes em
estidios. O mesmo fenémeno da atualidade é o tenor Placido Domingo, que possui uma extensa
agenda de eventos em todo o mundo e que, atualmente, atua também como diretor de orquestra e
diretor de dois grandes teatros dos Estados Unidos. A expressividade da carreira de um cantor
lirico nos dias de hoje passa ndo somente por suas participacdes em papéis importantes, mas exige
uma certa coeréncia em seu percurso profissional. Porém, no Brasil, pensar em termos de uma
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A mudanca na concep¢do do espetdculo lirico enquanto um produto cultural
rentavel, e da forc¢a de trabalho do cantor como uma forma de investimento, ambos
como uma nova forma de se “fazer lucro” através do marketing, do trabalho
imaterial, torna a funcdo das agéncias culturais muito mais determinadas, no
mercado musical erudito. Ao agente cabe convencer o empresario de que
essas “mercadorias” podem trazer-lhe beneficios diretos (isen¢do fiscal)
e indiretos, através veiculacdo da marca de suas empresas nos eventos culturais.

A antiga companhia de 6pera é transformada em um empreendimento que tende a
se horizontalizar, pois conta com a concessao dos corpos estaveis e do local, por
parte do Estado e com as agéncias de producao culturais. Estas funcionam como os
“bracos externos” da producdo do espetaculo, intermediando a terceirizagdo das
contratacdes dos artistas e dos trabalhadores técnicos da producao e os captadores
de recursos privados.?l Sua atual caracteristica é hoje empresarial, porque o
espetaculo “Opera” é visto como um produto. Com isso, as caracteristicas pessoais
do antigo empresario de 6pera visto como amigo e, ao mesmo tempo, “vildo” de
muitos cantores, transmuta-se na figura do agente empreendedor e profissional
que domina toda a complexidade do mercado. Assim, os processos de exploragao
da forca de trabalho do cantor tendem a se revestir de conceitos como “seriedade”
e “profissionalismo”, largamente utilizados para fazer mencdo a uma forma de
organizacdo do espetaculo produtiva e eficiente, palavras-chave do processo de
racionaliza¢do do trabalho também em sua dimensao imaterial.

Se, antes, o0 negdcio da 6pera baseava-se nos proprios conhecimentos pessoais do
meio artistico e no know-how dos empresarios, o novo modelo do empreendedor
cultural agrega as qualidades de flexibilidade e negociacdo do antigo empresario a
uma racionalidade capitalista que exige do produtor maior capacitacdo técnica e
burocratica, visdo do mercado do canto, além do prévio conhecimento do
funcionamento do espetaculo lirico.

A antiga forma de administrar o espetaculo de dpera, que antes se confundia com a
pessoa do proprio empresario, assume uma nova configuracdo através das
agéncias de producdo cultural, que se pautam na gestao do espetaculo com base no
dominio racional dos recursos e da tecnicizacdo de suas fungdes. Assim, nesse
processo,

7

0 novo ndo é o carater mercantil da obra de arte, mas o fato de que, hoje, ele
se declara deliberadamente como tal, e é o fato de que a arte renega sua prépria
autonomia, incluindo-se orgulhosamente entre os bens de consumo, que lhe confere
o encanto da novidade (Adorno e Horkheimer, op.cit,, p. 147; grifo nosso).

Em esséncia, o espetaculo lirico continua o mesmo; assim, as formas de
racionalizagdo de sua organizacdo nada mais fazem do que criar roupagens ainda

coeréncia de percurso vocal dos cantores é algo muito dificil, porque a falta de um mercado onde
estes possam atuar durante o ano coloca-os em uma situacdo precaria em relagdo aos artistas
europeus, que contam com uma ampla programagdo cultural e uma legislacdo que lhes é mais
favoravel.

91A agéncia pode também negociar diretamente a vinda de uma montagem de 6pera de outro pais.
Neste caso, é a agéncia que se responsabiliza pelos contatos com o teatro onde a montagem foi
estreada e com os detalhes para a locacdo do material cenografico, figurinos e os técnicos
responsaveis pela montagem do material.
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mais “atrativas” para as velhas mercadorias, auxiliando na criacdo de um ambiente
ideologicamente mais adequado ao consumo de mercadorias de luxo. E é nesse
novo contexto da producdo imaterial que o marketing assume fundamental
importancia no processo geral de valorizacao.

A producao cultural na Era da Marca: dueto entre cultura e capital

As leis de incentivo estimulam as empresas a participarem de forma mais ativa,
lubrificando a area cultural. Tiramos menos dinheiro da nossa carteira com um
retorno de midia maior.92

O desenvolvimento historico da profissdo do cantor demonstra que o mercado
para canto lirico envolve, durante todo o século XX, e acentua muito mais nos dias
de hoje, uma tendéncia ao reconhecimento profissional através da construgdo da
imagem conferida pela maior visibilidade dos meios técnicos de comunicagdo,
enquanto forma de producdo do préprio marketing e projecdo pessoal. Esta
visibilidade é essencial para a carreira do cantor.

As propagandas dos libretti de dpera dos teatros municipais tornam-se materiais
interessantes para delimitar o momento da confirmacao ideolégica da
“reestruturacdo” produtiva material e sua influéncia nas politicas de gestdo
cultural.

Até a década de 1980, quando o sistema produtivo da épera no Brasil configurava-
se como “sistema empresarial” por exceléncia, sem grandes intervencdes de
patrocinios externos, prevalecendo o sistema do estrelato, as propagandas
presentes nos programas oficiais das temporadas de dperas do Teatro Municipal
de Sao Paulo, bem como o do Rio de Janeiro, davam muito mais énfase ao pequeno
patrocinio, aquele de estabelecimentos comerciais como lojas de calgcados e roupas
de grife, casas de pele, lojas de joias, perfumes, lingeries, maquiagens, hotéis,
restaurantes e, quando muito, propagandas de instrumentos musicais.?®> Ao mesmo
tempo, através de uma breve leitura das “propagandas” dos patrocinios ao longo
do século XX nos programas oficiais de 6pera, confirma-se o aspecto direcionado e
elitista deste tipo de evento, porque destinavam-se ao publico frequentador do
Teatro Municipal, enquanto potencial consumidor de “artigos de luxo”, ndo
essenciais - e, por isso mesmo, de alto ou médio poder aquisitivo.

Enquanto evento social, sobretudo, a dpera significou a possibilidade de uma
classe burguesa “emergente” criar mecanismos de legitimacdo perante a

92 Apud Centro de Estudos Histdricos e Culturais, Marketing Cultura”, 2002, p. 72.

93 Uma andlise dos programas de dépera do comeco do século até meados da década de 70
demonstra o patrocinio enquanto forma de apoio fortuito, sem compromissos com retorno
financeiro imediato e muito mais preocupado com a possibilidade de dar visibilidade ao
patrocinador, normalmente um amante da épera ou alguém relacionado ao mundo do espetaculo
lirico. O mesmo acontece com os programas da Italia, cujo contetido de patrocinio apresenta o
mesmo significado.
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sociedade; as artes, de modo geral, foram o melhor veiculo para a consecucdo
desses objetivos.%4

Durante muito tempo, o tipo de patrocinio vigente no ambito da cultura erudita do
pais nio estava vinculado diretamente a nenhum projeto politico. E a partir de
Getulio Vargas, até meados da década de 50, que as manifestagdes culturais
assumem um Vviés nacionalista, e obviamente esta relagdo acaba por interferir na
prépria forma de gestdo do espetdculo erudito, a 6pera, no Brasil. Cria-se com isso
uma base triangular de relagdo na forma de gestdo entre Estado e Cultura,
fundada:

1) na receita direta que vem do consumidor (ingresso da bilheteria, preco que se
paga por uma obra de arte etc.), estabelecendo uma relagdo de economia
organica;?

2) nas benesses tributarias, ou, mais recentemente, leis de incentivos fiscais; e
3) recentemente, no marketing cultural.

O tipo de mecenato pessoal de Freitas Valle, por exemplo, em que os patronos
ofereciam aos artistas alguma oportunidade de estudos ou de projecao,
hospedagem, recompensa e retribuicio monetaria direta®®, além de projecdo e
protecdo social, significava uma relagdo comercial; essa forma “sobreviveu dentro
de condigdes em que as relacbes de produto e de mercado se tornaram
predominantes”.®” O tipo de patronato comercial é muitas vezes mesclado com o
patronato de tipo familiar ou de corte (Willians, 2000), como ocorreu com a
relacdo de patronato estabelecida pelas industrias e comércio e o Teatro Municipal
até finais da década de 1970.

94 “0O terceiro momento do ressurgimento da atuacdo do capital privado no suporte a cultura da-se
entre o final do século XIX e comego do XX, nos EUA. E fundamentalmente o novo capital, que veio
emigrado da Inglaterra, e que se espalha pelo novo pais, onde encontra nos primeiros pocos de
petrdleo, na indudstria automobilistica, nas ferrovias, no proprio negdcio bancario a alavanca para
um crescimento econémico extraordinario. Pessoas que vinham gerando a sua fortuna, os agentes
desse processo nao tinham a insercdo social que gostariam, e, numa certa hora, tiveram a
necessidade de criar mecanismos de legitimacdo perante a comunidade na qual atuavam. E quando
emergem as grandes fortunas - os Guggenheim, os Whitney, os Rockfeller, os Ford, os principais
responsaveis pelo fortalecimento da cultura e da arte, e nido apenas pela arte gerada nos EUA, mas
sobretudo pela concentracdo em territério americano de um parque cultural expressivo. Isso
ocorre, sobretudo, a partir dos anos 20 e 30, com a mudanca das atengdes de Paris para Nova York,
a construgdo de grandes museus e, consequentemente, a aquisicdo das pinacotecas e das grandes
obras de arte que hoje encontramos no Metropolitan de Nova York, no Art Institute em Chicago, no
County Museum de Los Angeles, ou na National Gallery em Washington (Candido José Mendes de
Almeida. “Fundamentos do Marketing Cultural”, in Almeida e DA-RIn, 1992)".

% E interessante notar que o Brasil possui um mercado consumidor de bens culturais muito
restrito. Dados do IBGE demonstram que, apenas 3,5 milhdes de pessoas sdo consumidoras de
cultura, correspondendo a 5% da populagio brasileira economicamente ativa e a 2% da populagio
total. S3o pessoas que recebem acima de vinte saldrios minimos por més. Assim, este fato acaba
tornando-se preponderante, no sentido da inoperancia deste tipo de equac¢do econémica para os
projetos culturais (idem, op. cit., p. 14).

9% Quando as obras eram especificamente realizadas para eles (e quando isso era importante)
acabava por fazer parte dos acervos privados de tantos desses mecenas.

97 Cf. Willians, 2000, in op. cit., p. 42.
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A década de 1990 representa um outro momento na relagdo de patronato no
Brasil; a Era do Marketing estabelece um novo parametro de racionalizagdo nas
relacdes entre cultura e patrocinio, com o intuito de criar uma faceta que evidencie
o carater mercadolégico na relacao.?8

Como vimos no item anterior, algum tipo de resquicio do patrocinio fundado no
personalismo da decisdo presente nas formas anteriores de gestdo e de visdao da
Cultura ainda se encontra nas relacdes de patrocinio atuais, apesar da nova
roupagem que a cultura, enquanto produto explicitamente “vendavel”, assume nos
dias de hoje. Resta, pois, ao produtor cultural o desafio de convencer a grande
empresa investidora de que seu apoio de marca é uma das formas mais adequadas
para seu investimento produtivo.®®

Assim, observa-se, nos mesmos programas de 6pera do Teatro Municipal, a partir
da década de 90, uma mudanca nos tipos de propaganda, que agora vinculam-se a
marca do investidor, transformando-se em uma relagdo estratégica e racional
entre investimento cultural e marca.100

A questdo do patrocinio cultural insere no contexto de reestruturacdo do capital,
que tende a tornar as novas estratégias de marketing do trabalho imaterial, fatores

9% “O marketing cultural é mais um instrumento de informa¢do junto a um determinado
consumidor, assim como a televisdo, o jornal ou a revista. O projeto cultural tem a capacidade de
transportar uma informagao de um universo, que é o publico que consome aquele produto cultural,
para um outro universo, que é o publico consumidor do produto ou do servico daquele empresa
patrocinadora. Essa é a quimica do marketing cultural” (grifo nosso). Cf. Almeida, in Fundamentos
do marketing cultural, op. cit., p.15.

99 “A legitimacdo que o empreendedor (shumpteriano) encontrava na sua capacidade de inovagao é
privada de seu fundamento. Porque ele ndo produz as formas e os conteudos do trabalho imaterial,
do mesmo modo nao produz nem mesmo a inova¢do” (Lazzarato, op. cit., p. 48).

100 Na temporada oficial de 1987, no programa que apresentava a 6pera Carmen de Bizet, do Teatro
Municipal do Rio de Janeiro, observa-se uma relagio direta com a estratégia de marketing cultural e
como esta é direcionada a um publico mais esclarecido. Citemos alguns exemplos:

“Ouvir o som do petrdleo que chega a superficie € sempre emocdo inesquecivel para a Petrobras.
Porque este som é coroamento de muito ensaio, muita destreza nos instrumentos e muita vontade
de apresentar o melhor resultado. Isso torna a Petrobras muito préxima dos nossos talentos
musicais. E é por isso, por uma questdo de afinidade, que eles contam com o nosso apoio, 0 nosso
incentivo” (Petrobras).

“BRAVO! Toda a vez que um grande acontecimento cultural se instala nos palcos do Brasil, a Pirelli
esta presente, seja na platéia, seja nos bastidores. Por mais este acontecimento, bravo!” (Pirelli).
“Constitui para nés um motivo de legitimo orgulho o apoio que damos as artes, sobretudo o que se
traduz no estimulo a novos valores. Em nosso mundo artistico, a Coca-Cola esta sempre presente,
patrocinando orquestras e conjuntos vocais, projetando novas voca¢des no campo das artes
plasticas, editando em discos as mais notaveis criacées da musica popular brasileira - contribuindo,
enfim, para o florescimento maior das artes em nosso Pais. E justo que nos orgulhemos disso”
(Coca-Cola).

Mais recentemente, € muito maior o espa¢o dado as propagandas dos patrocinadores das grandes
marcas ou de grandes bancos, como se observa em um dos programas do Teatro Municipal, que
apresentou a dpera As bodas de Figaro, de Mozart, em 2002:

“A arte é a forma mais inteligente de comunicacdo. E por isso que a Embratel faz questio de
patrocinar pecas de teatro, eventos de musica classica e popular, danca, espetaculos de circo, artes
plasticas. Patrocinio cultural. Mais um servico que a Embratel coloca ao alcance de todos”
(Embratel).

“Capital Intelectual aliado a tecnologia de ponta. 600% de crescimento. 600 milhdes em volume
adminstrado” (Banco Santos).
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produtivos, ja que “a cultura, em outras palavras, agregaria valor a suas marcas”
(Klein, 2002, p. 53).101

Até a década de 90, o patrocinio cultural estava muito mais relacionado a uma
estratégia comercial de propaganda, quando ndo visava a projec¢dao pessoal do
investidor, algo que mesclava a antiga forma de mecenato com alguma publicidade
empresarial. De qualquer modo, o produto da empresa investidora ndo era o foco
da questdo, mas sim o carater social de visibilidade da imagem do patrocinador
enquanto homem preocupado com a cultura do pais. Hoje, a estratégia cultural
pela marca visa, ndo a venda, mas o consumo do produto:

O atual expansionismo cultural das marcas vai muito além dos patrocinios
corporativos tradicionais: o arranjo classico em que uma empresa doa dinheiro a um
evento em troca da exibicdo de seu logo em uma faixa ou em um programa. Mais
exatamente, é a abordagem da Tommy Hilfiger de impor frontalmente sua marca
aplicada agora a paisagens urbanas, musica, arte, cinema, eventos comunitarios,
revistas, esporte e escolas. Este projeto ambicioso torna o logo o foco central de tudo o
que toca - ndo em uma pega publicitaria ou uma associa¢cdo oportuna, mas a atragdo
principal (ibidem).

Dentre as atuais estratégias das empresas, o marketing cultural representa uma
forma de interacdo com os consumidores, cuja razdo de ser econdémica ndo se
limita mais a simples venda do produto, mas a propria “producao da
subjetividade”.192 Esta pode ser entdo sinénimo de uma fidelidade do cliente ao
projeto, de total adesdo ao ambiente ideoldgico associado a marca do produto. O
capitalismo contemporaneo nao é somente o capitalismo da produc¢do, mas o do
produto e, em sua constituicdo, o marketing ganha um novo relevo ao dialogar com
a diversidade ideoldgica presente nas culturas dos sujeitos consumidores em
potencial, ultrapassando assim seus limites técnicos ao transformar-se em um
dispositivo de construgdo das relagdes sociais e de formacao de valores para o
mercado.103

Assim, o principal objetivo estratégico do marketing cultural na sociedade
contemporanea é refinar a velha relacao entre o patrocinado e o patrocinador,
conferindo uma melhora a “imagem” da empresa e inserindo um novo padrio de
comunicacao entre empresa e consumidor final que passa pela criagdo de um
espaco ideolégico onde o consumidor torna-se, aparentemente, o “sujeito” da
relacdo comercial de troca, mas essencialmente, porque a cultura passa a ser vista
como uma forma de valorizacdo do produto (Almeida e Da-Rin, op.cit.,1992),

101 Q projeto de transformacdo da cultura em pouco menos que um conjunto de extensdes de marca
nao teria sido possivel sem as politicas de desregulamentacdo e privatizacdo das trés ultimas
décadas (Klein, op. cit., p. 54).

“Uma das fun¢des mais importantes exercitadas pelo empreendedor politico na ‘constitui¢io social
do mercado’ consiste na constituicdo do ‘consumidor’: fungdo que neste caso vem exercida através
de um instrumento preciso, a publicidade. Diversamente da empresa fordista, se sabe que a
Benetton ndo delega a publicidade a agéncias externas, porque ele a considera como ‘fator
produtivo’ ao mesmo nivel dos outros” (Lazzarato, op.cit, p. 59).

102 Para Lazzarato (op. cit, p. 86), na sociedade moderna, o conceito de trabalho imaterial
ultrapassa o conceito de trabalho vivo enquanto “producdo de subjetividade”, na medida em que
configura uma subjetividade qualquer, ndo necessariamente uma subjetividade operaria.

103 Assim, na sociedade atual, “o consumidor nio é mais o consumidor-passivo de uma mercadoria
estandartizada, mas o individuo ativo envolvido com a totalidade da sua pessoa” (ibidem).
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porque na sociedade atual “o processo de comunicacdo tende a tornar-se
imediatamente processo de valorizagao”:104

Quando o patrocinio decolou como o substituto dos fundos publicos em meados dos
anos 80, muitas empresas que tinham experimentado a pratica deixaram de ver o
patrocinio como um hibrido de filantropia e promoc¢do de imagem e comegaram a
trata-lo mais puramente como instrumento de marketing, e um dos mais eficazes. A
medida que seu valor promocional cresceu - e a dependéncia da receita de patrocinio
aumentou no setor cultural - a delicada dinamica entre patrocinadores e patrocinados
come¢ou a mudar, com muitas empresas tornando-se mais ambiciosas em suas
exigéncias por maiores reconhecimento e controle, e até comprando os eventos
completamente (Klein, op. cit., p. 58).

Esse novo padrdo de relacdo comercial entre consumidor e cliente, no ambito do
mercado, assume um carater de fetiche ao criar um novo ambiente ideolégico que
reforca o carater individualista das relagdes sociais de produgdo, nos dias de hoje
levados a seu limite. Assim, a construcao desse novo sujeito social do mercado
exige uma nova estratégia de comunicacao que ndo se limite ao objetivo final da
venda de mercadorias, mas sim ao processo de veiculacdo ideoldgica de
transmissdao de um novo valor produtivo com base na marca do produto, aquela
que estabelecera uma nova contradi¢do: por um lado, uma falsa identidade entre
sujeito e ambiente ideoldgico criado pela marca do produto, que apelam sempre
para a afirmacao de elementos ndo existentes na realidade cotidiana das pessoas,
através da criacdo de novas necessidades de consumo (Lazzarato, op. cit.).

E neste contexto de producio da imaterialidade, aqui representada pela atividade
artistica enquanto uma das formas de mercadorias mais volateis, que as novas
metamorfoses produtivas sdo construidas, sob “as afeicdes e percepcdes que
correspondem perfeitamente a maleabilidade e a reversibilidade determinadas
pelas maquinas tecnolédgicas e sociais do pos-fordismo (idem, op. cit.,, p. 108)".
Assim, ao se integrar totalmente a informacdo e as novas tecnologias de
comunicacdo de massa, a cultura converte-se em processo produtivo na
valorizacao do atual sistema flexivel de producao de mercadorias.10>

Mas, que tipo de valor possuem as artes? Concretamente, no caso do espetaculo
lirico, que contém em si mesmo os elementos eivados de um valor simbélico, o
valor de mercado é dado tradicionalmente pelas suas antigas instancias
institucionais consagradoras (conservatorios, escolas e intelectuais e os proprios
artistas relacionados ao meio).1%6 O valor simbolico, tradicionalmente mediado por
essas instancias (publicas e privadas), se re-arranja, para transformar-se em valor

econdmico, o que assegura o lucro propriamente dito ao investidor.

Com o desenvolvimento dos meios de comunicacgao, tal mediagdo agrega em si uma
outra dimensdo, baseada em uma nova integracdo entre cultura e informacgao,
como fendmeno da complexa maquina ideoldgica do trabalho imaterial. Assim a

104 Uma das caracteristicas do trabalho imaterial é a intensificacdo através da linguagem, a
comunicacdo e a informagdo. Na nova configuracdo capitalista a comunicacdo e a linguagem se
tornam o motor da valorizagdo (idem, op. cit., pp. 44 e 88).

105 “Porém, aquilo que me interessa ressaltar é que na economia da informacgao a atividade artistica
é completamente integrada a valorizacdo capitalista. Esse fendmeno que tinha comecado a se
desenvolver rapidamente no século passado, atinge aqui a sua maturidade” (idem, op. cit., p. 109).
106 Cf, Bourdieu, 1996 €1998.
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nova estratégia de conversao do capital simbdlico da arte, que implica uma certa
autonomia para o capital econdmico lucrativo, passa necessariamente pela
mediacdo do trabalho imaterial, que sugere o desenvolvimento da antiga
linguagem de venda para a comunicacdo e criagdo de um ambiente em que o
consumidor se identifique realmente com os objetivos da prépria empresa, que se
chama marketing cultural.

No processo de produgdo imaterial que cria as vias de comunicacao e concretiza-se
nas novas formas de concepgao ideoldgica do sujeito/consumidor e da organizagao
do processo de trabalho a partir da trama de redes de controle de informacdes, o
trabalho musical do espetaculo lirico revela-se como um dos mais adequados a
esse sistema, porque é uma mercadoria volatil em uma relacdo de comunica¢do
criada no ato do consumo e implica a participagao ativa de seu consumidor.

Os investimentos em cultura,197 nas atuais formas de gestdo do espetaculo lirico,
contam com o financiamento publico, principalmente por intermédio das leis de
incentivo fiscal e do patrocinio privado, que muitas vezes revela uma nova forma
de controle da produc¢do imaterial sob uma fachada “filantrépica intelectual”
que exalta tdo-somente a corporacao, desvalorizando o evento patrocinado.108

Sobre leis de inventivo fiscal, podemos brevemente citar o caso da Lei Rouanet, no
inicio da década de 90, que nasceu como a percep¢do econdmica do incentivo a
cultura, além de significar a transferéncia de parte da responsabilidade social do
Estado para as empresas e a sociedade como um todo (Brant, 2002).

Contudo, a grande critica a este tipo de mecanismo legislativo incide sobre a
restricdo dos beneficios fiscais a determinados produtos e eventos artisticos.
“Permite-se, por meio desses dispositivos, que toda sorte de projetos sem qualquer
vinculo com o interesse publico receba o ‘aval’ do Ministério da Cultura, prontos
para seguir seu caminho natural de acasalamento com o setor privado” (idem, op.
cit, p. 57). Torna-se evidente que, para a escolha dos projetos culturais,
preponderam os critérios de mercado, aqueles de maior interesse para o
patrocinador, segundo os quais, por detras do conceito de captagdo de recursos,
encontra-se a relacdo comercial; assim, muito do dinheiro publico acaba por ser
investido em producdes e eventos que nao trazem quase nenhum beneficio para a
sociedade, tornando-se, na pratica, uma conquista para grupos de patrocinadores
marcados ou nomes ja consagrados no mercado, ou seja, uma politica para
privilegiados.10?

107 Dados do Centro de Estudos Histéricos e Culturais de 2002, “Diagndstico dos Investimentos em
Cultura no Brasil”, revelam o crescimento dos investimentos em patrocinio das empresas privadas
a partir de 1994; apesar de serem em menor nimero, as empresas publicas suplantaram as
privadas nos gastos com patrocinio a partir de 1993.

108 Cf, Klein, op. cit. A questdo do controle do setor privado na produc¢ido do evento patrocinado
evidenciou-se, a nosso ver, nas entrevistas com os agentes de produ¢do cultural do espetaculo
lirico. Ja que a aprovacgdo dos projetos passa ainda por critérios de gostos pessoais dos empresarios
investidores, corre-se o risco de que haja interferéncia direta da empresa na produgao do evento, o
que podera significar uma outra qualidade de problema para os diretores artisticos do espetaculo.
109 “Desde a vigéncia das leis de incentivo a cultura, o mercado cultural brasileiro vive um forte
processo de mudanca. A parceria entre as empresas e sociedade, incentivada pelo poder publico,
ainda esta por se firmar. Ao contrario do que se almeja, a efetivagdo do patrocinio cultural via leis
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Nas arestas das leis de incentivo fiscais ou do Fundo Nacional de Cultura, a relacdo
entre marca e o marketing cultural formula uma nova estratégia para a captacao de
recursos, com vistas a sobrevivéncia do espetaculo lirico, sem a dependéncia
direta do Estado ou da personalidade do mecenas. Tornando a 6pera um “produto
apresentavel” e a forca de trabalho do cantor uma mercadoria ainda mais
apreciavel e atraente para o mercado restrito das classes altas, o agente cultural
podera garantir recursos para novas fontes de investimentos na produg¢do do
espetaculo lirico. Mas, muito mais do que uma alternativa para os teatros, os
patrocinios e as marcas representam um novo processo de valorizacao do capital
cultural.

Nesse novo contexto de mercado, as leis de incentivos fiscais acabam por
privilegiar duplamente o capital privado: primeiro, pela prépria concessao dos
beneficios que a empresa obtém com a isen¢do dos impostos e, segundo, porque
converte em retorno produtivo, como valor agregado, o que antigamente poderia
ser considerado um investimento improdutivo, pelas novas estratégias de marca
das empresas com o marketing cultural.

0 “valor” de uma marca é a sua contribuicdo de riqueza a quem produz ou a
comercializa, e esta representa uma forma concreta de capital econdémico
enquanto parte das bases sociais produtivas, especialmente no que se refere aos
produtos imateriais que se constituem em elemento de comunicac¢do e informacgao,
como a musica. Assim, nos dias de hoje, pode ser mais rentavel e causar maior
impacto o patrocinio de um show ao vivo ou de um espetaculo lirico, onde a marca
criard um efeito, a longo prazo, de identificagio com centenas ou milhares de
consumidores em potencial, os quais criardo uma ponte subjetiva entre seus
objetivos pessoais e o prazer experimentado no consumo da marca identificada.110

Sem duvida, o ambiente do espetaculo lirico, a dpera, ainda sustenta uma “aura
aristocratica” de elite, por mais que tenha se tornado acessivel através dos meios
de comunicacdo de massa. O “ir ao teatro” - freqiientar um determinado ambiente
- ainda “soa” como exigéncia de que o consumidor utilize seu “tempo livre” com
gastos desnecessarios, ou seja, com o cultivo do gosto por um género de musica
que ndo é popular, a dpera. Por isso, apesar de todo o esfor¢o para que a dpera seja
“popularizada”, o perfil social do consumidor em potencial para o espetaculo lirico,
no Brasil, esta associado as classes de maior poder aquisitivo.

de incentivo permanece restrita a fundagdes e institutos ligados a grandes empresas e a nomes
consagrados da cultura brasileira [..] Na pratica, a Lei tem financiado produgoes de apelo popular,
contetido ameno e com acesso aos patrocinadores, a exemplos das produg¢des da Xuxa. A relevancia
socio-cultural do produto de modo geral ndo tem sido priorizada, nem por seu contetido, tampouco
por sua abrangéncia e possibilidade de tornar conhecidos autores e histdrias de significacdo no
panorama cultural nacional” (idem, op. cit., pp. 60-61).

110 “Quando uma empresa vai fazer uma opcio entre investir num evento ou num produto, ela tem
que analisar se esta mais interessada num impacto vertical ou num impacto horizontal, diluido ao
longo de alguns anos... Um show pode ter um grande alcance local.... Em termos de merchandising é
muito diferente botar um painel que sera observado por oitenta mil pessoas durante cento e
quarenta minutos, numa noite de sexta feira na Praca da Apoteose, e colocar uma marquinha de
agradecimento da empresa num livro com cinco mil exemplares que sera vendido ao longo de seis
meses [...]. A publicidade é a arte da comunicacio e o marketing cultural, a comunicagio através da
arte” (Almeida, op. cit,, p. 19).
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A estratégia de marketing dos eventos liricos, antes baseada na publicidade
do comércio de consumo de luxo, apresenta-se hoje no “ambiente ideolégico” do
capital imaterial, financeiro, dos bancos e empresas que ja usufruem o marketing
como processo de valorizacao agregado aos produtos. No limite, a imagem de uma
marca em um evento cultural emerge como uma nova forma de fetichismo; assim,
a marca publicitaria tal como ela se apresenta associada a cultura, hoje, representa:

[..] uma ilusdo de forma num mundo no qual as coisas estdo perdendo a forma em
funcdo da “aceleracdo da aceleragido” capitalista e no qual a dimensdo simbdlica da
cultura estd sendo solapada pela proépria dindmica veloz do capitalismo. O que
significa dizer que, se chegamos a um ponto em que o capital estd subvertendo
qualquer representacdo estavel, estamos diante da esséncia radical da forma-
mercadoria: “o sem forma, o monstruoso” [..] eu diria que, como fetiche, a marca é a
forma perfeita da materialidade degradada: ela se manifesta como um espago
compacto no qual convergem, de modo bizarro, todas as contradi¢gdes da sociedade
(Fontenelle, 2002, p. 296).

O ambiente de consumo transforma-se no novo padrao de sociabilidade cultural,
na sociedade de “vendedores de mercadorias”, e exige que a linguagem do
espetaculo fixe no “cliente/consumidor” seus proprios objetivos finais. Ao veicular
abertamente tais objetivos de lucratividade, o consumidor torna-se um “vendedor
de sua proépria subjetividade”, o que o torna fiel ndo a obra de arte ou performance,
mas a marca apresentada pelo marketing com invejavel “profissionalismo”
transmutado em “cultura”. Sdo, assim, apresentadas as estratégias fetichizadas que
o papel da marca na sociedade capitalista traz como alternativa para a
sobrevivéncia de um género de produc¢do imaterial que ha séculos sobrevive do
mecenato estatal e pessoal.

Nota-se, assim, que as novas estratégias de mercado para a realizacao dos eventos
liricos no Brasil, pautadas ainda pela gestdo de interesses comerciais particulares,

-apropriam-se de antigos elementos que se fundamentam na imagem filantropica
da empresa através da marca pessoal do grande empreendedor que investe no
social, afirmando um ambiente cultural que explicita os critérios e objetivos de
lucratividade das grandes corporacoes.

Como uma espécie de “adereco” ideoldgico das atuais estratégias produtivas
capitalistas, a “negacao” do trabalho imaterial concreto da atividade musical
permite a ampla difusdo de conceitos equivocados que associam o trabalho
improdutivo ao 6cio e, ainda mais, a “inutilidade”. Tais equivocos confundem-se
com uma realidade mascarada pela suposta autonomia do processo produtivo
imaterial, através da recriacao do fetiche do “sujeito autbnomo” em uma sociedade
onde todos sdao “patroes de si mesmos” e “iguais” perante o mercado,
estabelecendo a perfeita ilusdo, instaurada pelas novas estratégias de mercado,
que gera um contexto mais propicio a associacdo entre marca, cultura e

mercadoria.

As novas estratégias de valorizagdo do capital que se nutre também da exploracdo
do trabalho imaterial, reforcam a tendéncia de uma afirma¢do hedonista do
individuo que, em sociedade, so se realiza e autonomiza com a satisfagdo gerada
pelo ato do préprio consumo. Contudo, é somente na andlise da materialidade das
relacdes sociais de produ¢do que o involucro do fetiche de uma “sociedade de
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iguais” converte-se, em sua esséncia, em momento de negacao, permitindo assim
que as formas de exploracdo do trabalho imaterial pelas estratégias de extracdo da
mais-valia, presentes nas atividades de trabalho do cantor no contexto produtivo
do teatro lirico, sejam aqui explicitadas e desmistificadas.
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Acordes e Acordos: a historia do Sindicato dos
Musicos do Rio de Janeiro, 1907-1941 / Eulicia
Esteves. Supervisao e Apresentacao de Sérgio
Cabral. - Rio de Janeiro: Multiletra, 1996

Por Breno Amparo, Hudson Lima, Luciana Requiao e Rafael Oliveira

Resenha

Centro Musical do Rio de Janeiro (CMR]), este foi o nome dado a organizacdo
fundada no dia 4 de maio de 1907. A jornalista Eulicia Esteves, com supervisao de
Sérgio Cabral, relata em seu livro “Acordes e Acordos: a histéria do Sindicato dos
Musicos do Rio de Janeiro, 1907 - 1941”, a trajetéria dessa sociedade civil
representante dos “professores de musica”, nome dado aos participantes da
organiza¢do antecessora ao atual Sindicato dos Musicos do Estado do Rio de
Janeiro (SindMusi).

O livro comec¢a com uma nota da diretoria do SindMusi, cujo mandato se deu no
triénio de 21 de dezembro de 1993 a 20 de dezembro de 1996, ressaltando a
importancia do trabalho realizado por Esteves. Um dos trechos diz: “este livro é um
marco, é um ponto de partida para outras publica¢des e, mais profundamente, é
um estimulo a reflexao sobre a nossa entidade, sobre a nossa classe e optou-se por
retratar o periodo que vai da fundagdo do Centro Musical até sua transformacdo
em sindicato” (p.5).

Cabral, além da supervisdo, da sua contribuicdo com uma apresentagdo nomeada
de “duas revelacoes”: “primeiramente, por levar ao leitor informacgdes
inteiramente desconhecidas até pelos especialistas em nossa histéria musical.”, e
continua, “em segundo lugar, este livro é revelador porque apresenta ao publico
um novo e maravilhoso nome para assinar as obras que virao” (p.7).

Por fim, temos uma nota da autora, que apresenta suas expectativas com o
trabalho: “espero que o texto dé subsidios para outros trabalhos na area e que
contribua para o fortalecimento profissional dos musicos de hoje e de amanh3, ja
que a gente aprende muito com o passado” (p.9).

Eulicia comeca seu texto com a contextualizacdo social do distrito federal da época,
o Rio de Janeiro. Durante a virada do século XIX para o XX, relata a autora, a entdo
maior cidade brasileira ndao suportava a chegada do grande quantitativo de
imigrantes. A cidade enfrentava ainda outros problemas, como a presenca do
trabalho infantil e surto de doencas como febre amarela, variola, malaria, lepra e
febre tifoide. Por outro lado, no Rio de Janeiro podia-se ver espetdculos musicais e
teatrais dignos das melhores casas de diversao de Roma ou de Paris.

Do viés trabalhista, Eulicia apresenta noticias como: “nao ha cidade no mundo em
que o trabalho dos operarios seja mais prolongado e arduo que no Rio de Janeiro”
(p. 14). Segundo ela, a imigragdo trouxe consigo “as sementes do socialismo e do
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anarco-sindicalismo”. A partir de 1890 surgiram os primeiros partidos operarios e
pode-se ver, entre 1900 e 1907, pelo menos 11 movimentos grevistas na cidade.
No ano anterior a fundacdo do Centro Musical, em 1906, foi realizado o Primeiro
Congresso Operario que deu origem a Confederagdo Operaria Brasileira. No dia 5
de janeiro de 1907, o Presidente Affonso Penna assinou o decreto 1.637, um ato
que normatizou a situacdes de sindicatos profissionais e sociedades cooperativas.

Eulicia organiza seu livro de uma maneira peculiar, ndo por capitulos, mas por
diretorias do CMR]. Uma organizac¢do que ajuda o leitor a entender o que foi feito
em determinada gestdo, apontando os problemas, as solu¢des e ainda trazendo
depoimentos dos musicos envolvidos, o que nos mostra um pouco da vida musical
e laboral de musicistas na cidade. O Centro Musical do Rio de Janeiro foi uma das
primeiras entidades de musicos no Brasil a tentar regular o mercado de trabalho,
ditando os valores minimos de remuneracio.

Tendo como primeiro presidente Antonio Francisco Braga, compositor conhecido
como o autor da melodia do Hino a Bandeira, o Centro decidiu em sua primeira
reunido, dentre outros, a elaboracdo da tabela de pregos e a extingdo dos sextetos
das companhias dramaticas, defendendo a criacdo de pequenas orquestras de dez
componentes.

Na primeira assembleia geral, ocorrida em 28 de maio de 1907, foi instituida a
mensalidade dos associados, no valor de mil réis. Também foi determinada a
solenizacdo do dia 22 de novembro e a consagrac¢do a Santa Cecilia, padroeira dos
musicos.

Eulicia comenta que os primeiros defensores da classe dos musicos nao se
identificavam com as correntes politicas adotadas por grupos do movimento
operdrio da época. Eles ndao eram socialistas e muito menos anarquistas,
pretendiam a conquista de alguns direitos, mas sem colocar em questdo os
fundamentos do sistema social. Segundo o so6cio Gentil Dias, lembrando das
histérias de seu pai Paulo Ernesto Dias, “o musico nao se metia muito em politica”.

(p. 18)

No inicio do século XX, com a influéncia da Bella Epoque parisiense e o ideal
civilizatério em curso, a cidade passava por mudangas urbanas no centro da
cidade, com teatros, cafés e confeitarias inauguradas. Por outro lado, existia a
guerra aos corticos, a perseguicdo as batucadas, a serenata, ao violdo e a prisao de
musicos populares chamados de “musiqueiros”.

Para os professores do CMR], a visao era de melhora. Vale ressaltar que o Centro
Musical era para poucos, pois “sé podiam ser admitidos como sdécios os
executantes de concertos, sinfonias, 6peras, musicas de camara, enfim, os
chamados professores de musica, com prévia indicacao de outro associado e apds o
parecer favoravel da comissdo de sindicancia sobre as suas aptiddes e a sua
conduta profissional. Os escolhidos tinham o privilégio de conseguir mais
trabalhos, por intermédio de diretores de orquestra também associados e pelo fato

1 Tivemos no século XVIII, por exemplo, a irmandade de Santa Cecilia e no século XIX a Sociedade
Musical de Beneficente. Ambas ja representavam a necessidade de organizacdo de musicos
(MEYER, 2021).
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de o Centro Musical ter se tornado uma espécie de ‘vitrine’, além de poder contar
com alguns servicos médicos gratuitos, como as consultas ao dr. Graga Couto,
oculista que atendia na Avenida Central, 62. Em contrapartida, esses contemplados
deveriam pagar, além da mensalidade, o valor de 2% sobre os trabalhos
realizados”. (p. 20)

Durante a primeira gestdo foram estabelecidas algumas tabelas de servicos, como:
funcbes sacras; espetaculos dramaticos; concertos publicos e particulares;
companhia de variedades e liricas; trabalhos avulsos em restaurantes, bailes ou
banquetes; e atos de colagao de grau.

E relatada a fiscalizacio do CMR] por meio dos membros do conselho
administrativo aos diretores de orquestras para verificar se estes estariam
cumprindo as normas estabelecidas. As principais irregularidades apontadas eram
os longos ensaios que ultrapassavam as horas marcadas pelo cédigo da associac¢ao;
os cantores associados, que deveriam contribuir como contribuiam os professores
de musica; e o processo de aproveitar amadores para as festas das igrejas. Diante
dessa situacao, o Centro passou a exigir o pagamento de porcentagens sobre os
honorarios pagos a todos os musicos e cantores, associados ou nao.

Em 1909, os jornais relatavam a chegada definitiva dos cinematdgrafos, o que
impactou a profissdao do musico. Essa nova tecnologia tinha a promessa de acabar
com o teatro e as salas de exibicao de fitas e a administracdo do CMR] procurou
mediacdo com a presidéncia da republica.

Neste mesmo ano o Centro Musical estava passando por problemas financeiros,
porém, entre junho de 1909 e janeiro de 1910 ha registro de entrada de pelo
menos 50 socios. Destes dois nomes se destacam: Heitor Villa-Lobos e Ernesto
Nazareth. Villa-Lobos chegou a ser eleito 1° Secretario em 1916, porém renunciou
ao cargo devido aos seus trabalhos particulares. Jd& Nazareth, em 1912, foi
suspenso, o motivo ndo é claro, mas segundo Eulicia: “eram frequentes as
suspensoes dos que trabalhavam por honordrios inferiores aos estipulados pelas
tabelas ou que prestassem servico em conjunto formados por elementos estranhos
ao Centro” (p. 27). A rotina das assembleias consistia em discutir propostas para
novos sécios, pedidos de beneficéncias e solicitacdes de empréstimo.

Em julho de 1911, a situagdo dos cinematégrafos virou pauta. O entdo presidente
do CMR] Trajano Adolfo Lopes fez a seguinte declaracdo: “(..) visto que os
cinematdgrafos hoje ndo exibem s6 fitas como outrora, representa-se e canta-se
por detras do palco, além das fitas que se exibem. O musico toca para as
representacdes e para a exibi¢cdo das fitas; conclui-se que o musico toca sempre
sem o descanso que eles gozam nas Companhias de Operetas, além do oxigénio
puro que nos cinematdgrafos ndo encontram” (p. 32). Em uma das atas ha a
seguinte descricdo: “grande sacrificio e penosa funcao no exercicio de colegas que
sdo obrigados a funcionar nesse género de trabalho de cinema, perdendo a satde e
até mesmo vidas, como muitos exemplos ja temos tido” (idem).

Neste mesmo momento surgiu o teatro nos intervalos das sessdes de cinema,
cobrando metade do valor e com duracdo reduzida. Segundo Eulicia, foi um
sucesso de publico, mas recebeu criticas dos mais exigentes, dos especialistas e dos
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instrumentistas da agremiacao. As criticas apontadas foram: o aumento da jornada
de trabalho dos musicos; a concorréncia com companhias forasteiras; e prejuizos
para a arte, pois pecas com a duracdo de quatro horas precisariam ser
apresentadas em uma hora e meia.

Diante dessas situacdes, o Centro decidiu que toda companhia forasteira (de fora
da capital) e com menos de um ano de residéncia deveria respeitar a tabela de
pagamentos e mais 50% por sessdo, além de s6 comecar espetaculos apds as oito
horas da noite. Foram fixadas quatro horas como tempo maximo para a jornada de
trabalho em cinematégrafo ou Cinema-Teatro das companhias locais, em qualquer
horario, aumentando 20% dos vencimentos dos professores a cada hora ou fracdo
que excedesse. Nao poderia haver nimero menor de quatorze professores para
esse tipo de trabalho nas companhias forasteiras, e que das mesmas seria cobrada
a quantia de 20% sobre as fun¢des realizadas em beneficio dos cofres do CMR] (p.
33).

Em uma das eleicoes de nova administracao, em agosto de 1912, foi lido um oficio
assinado por 64 musicos paulistas, que pediam a criacdo de uma sucursal do
Centro Musical no estado de Sdo Paulo. O Centro Musical de Sdo Paulo foi fundado
no ano seguinte, em 1913. No dia 19 de marg¢o deste ano, o Centro Musical do Rio
de Janeiro recebeu um oficio que comunicava sua instalagdo, acompanhado de um
exemplar de seus estatutos.

Um dos feitos do CMR] foi a criacdo de uma caixa de socorros para os associados.
Eulicia considera esse como o primeiro passo de constituicdo de um fundo préprio
para a pensdo dos mausicos invalidos, para o amparo médico e hospitalar dos
doentes, servigos prestados desde a fundacao do Centro, mas mantidos de maneira
diferente, feito com a verba das mensalidades dos sdcios. O regulamento do caixa
agora consistia da seguinte forma: “a inscricdo nesse fundo, mediante o depdsito
da joia de 100 mil-réis, passou a ser obrigatéria para os novos associados e
facultativa para os antigos; foi instituido o pagamento de um peculio a uma pessoa
indicada pelo sécio no caso do falecimento dele; e a Caixa passou a facilitar as
pessoas nela inscritas a aquisicao de artigos de uso comum, como roupas, chapéus
e calcado” (p. 43).

A autora ressalta que nessa época nao existia atuacdo do Estado no campo da
previdéncia social, e comenta sobre o que teria sido a primeira “greve” dos musicos
do CMR], que ocorreu em novembro de 1920 e se deu da seguinte forma®. O dono
do teatro Republica, José Loureiro, foi informado sobre o aumento do valor dos
honorarios dos musicos. Ele ndo aceitou o reajuste e declarou que dispunha de 14
musicos, nao filiados ao Centro, e formaria uma nova orquestra. No dia seguinte
todos os musicos abandonaram seus postos, a opereta Princesa dos Dollars foi
acompanhado por um piano. O desembargador Geminano Franca, Chefe de Policia,
entrou no caso e pediu para que os musicos voltassem a trabalhar. Devido ao
pedido, os musicos tentaram retornar, mas o empresario foi quem fez greve,
recusando o trabalho dos sécios do CMR], numa tentativa de pressiona-los a
desistir da causa. Por fim, José Loureiro se apresentou ao Centro Musical, disse que
iria pagar as tabelas mas que iria diminuir a orquestra, devido a problemas

2 A autora informa que este foi o termo usado nas atas: greve (p. 60).
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financeiros. A diretoria acabou autorizando a reducdo da orquestra, e o empresario
se comprometeu a pagar um conto de réis aos cofres sociais, como indenizacdo dos
dois dias que a orquestra deixou de funcionar.

Muitas foram as decisdes tomadas pelo CMR] que impactaram o trabalho dos
musicos. Diante de sua importancia, no dia 13 de abril de 1931, o Centro foi
reconhecido, por meio do decreto n° 19.854 como de utilidade publica,
considerando os servicos prestados a arte desde a época de sua fundagdo. Mas,
para a sindicalizacdo do Centro, era necessaria que a entidade representasse dois
tercos da classe musical. Devido a isso, apenas no dia 30 de janeiro de 1941 o CMR]
foi reconhecido como sindicato, passando ao nome de Sindicato dos Musicos
Profissionais do Rio de Janeiro, e passa a atuar formalmente como representante
da categoria profissional dos musicos profissionais, através da carta sindical
assinada por Waldemar Falcao.

Como se pode notar, provavelmente pelo fato de ser na ocasido uma jovem
jornalista, Eulicia Esteves se limita a narrar os fatos, sem emitir qualquer tipo de
argumentacdo mais pessoal sobre eles. Porém, o livro é o primeiro trabalho
publicado que teve como fonte o fundo documental do SindMusi. Vem servindo de
inspiracdo para o trabalho realizado pelo GeCULTE (Grupo de Estudos em Cultura,
Trabalho e Educacgdo), liderado pela pesquisadora Luciana Requido, que vem
tratando da organizagdo e resguardo dos documentos centenarios ali encontrados,
fonte de pesquisas académicas em curso.

O fundo documental do SindMusi é vasto. La constam documentos como fichas de
filiacdo, atas de reunioes, contratos de trabalho, fotografias, fonogramas e outros.
Eulicia utilizou como material de pesquisa as informac¢des contidas nos livros das
atas, recortando um periodo temporal de 1907-1941.

Os relatos encontrados nas atas refletem a realidade afiliados ao CMR]J, algumas
situacdes de crise apontadas no texto, como o caso dos musicos que atuavam nas
sessdes de cinema, sdo fatos que geraram mobilizacdes da classe musical. Relatos
como esse sdo importantes para compreensao da histéria do trabalho do musico.

0 livro foi langado pela editora Multiletra em 1996 e esta com sua edi¢do esgotada,
mas possivel ainda de ser encontrado em sebos. E um trabalho seminal e
fundamental para a histéria da formalizacao do trabalho no campo da musica e
seus desdobramentos, do inicio do século XX aos dias de hoje.
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PL 3505 - Projeto de Lei que regulamenta a
profissao de musicos, 1953

Por Ian Prates

FIGURA 1: Capa do Projeto de Lei 3505
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O processo de regulamentacdo da profissao de musica se insere no contexto mais
geral de regulamentacdo ocupacional no Brasil, especialmente das profissoes de
ensino superior. A Reforma Universitaria de 1931 (conhecida por “Reforma
Francisco Campos”) atrelou de vez o exercicio das profissdes ao ensino superior,
assegurando, em seu artigo 88, que “os diplomas, referentes a cursos profissionais
superiores, habilitam ao exercicio legal da respectiva profissdao”. Esse modelo
legado pelo Estado Varguista desencadeou um processo que Collins (1991)
chamou de “emulacdo de status”, ou seja, a tentativa de reproduzir as mesmas
caracteristicas organizacionais das profissdes classicas sem que seja necessario o
lastro com uma atividade de alta especializacdo técnica ou de base cognitiva
consolidada (Collins, 1991). Nao por acaso, as ondas de busca por regulamentacdo
profissional no Brasil ocorreram, historicamente, na esteira de processos de
expansao e diversificacdo do sistema de ensino superior, primeiro apds a Reforma
Universitaria de 1968 e, posteriormente, apos a expansao e diferenciacdo que se
inicia em meados dos anos 1990 e se aprofunda nos anos 2000 (Prates, 2018).

Sobre texto e autoria
O projeto de Lei pode ser encontrado para download na pagina da revista.

Ian Prates € pesquisador do Centro Brasileiro de Andlise e Planejamento (Cebrap)
e da Social Accountability International (SAI).
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Oferta do diploma de “Sdcio Grande Bemfeitor” ao

Maestro Francisco Braga, no dia do seu natalicio
(15 de abril)

.... P ‘f...'.a"".';
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Da esquerda para a direita: J. Thomaz, Maestro Eleazar de Carvalho, Francisco
Braga e Paulo Silva.

Sobre a fotografia

Maestro Francisco Braga, compositor do “Hino a Bandeira” e primeiro presidente do
Centro Musical do Rio de Janeiro, criado em 04 de maio de 1907.

Foto selecionada por Rafael Oliveira do Album Fotografico do acervo documental
do Sindicato dos Musicos do Estado do Rio de Janeiro.
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Trabalhadores da Cultura: desafios e perspectivas

Amanda Coutinho

Eu tenho um livro que se chama Trabalhadores da Cultura, fruto e resultado parcial
das minhas reflexdes no doutorado da Unicamp. Eu queria trazer as principais
preocupacgdes e os principais eixos que foram tratados e problematizados, entdo eu
pensei em conversar um pouquinho com vocés inicialmente sobre a proposta da
pesquisa. O que foi a pesquisa? Qual foi o ambito de atua¢do? Qual foi o problema
que ela tentou evidenciar? Enfim. A gente abre para uma conversa e depois eu
volto para pontuar aonde a gente chegou com todas essas problematicas.

A pesquisa teve um objetivo, que foi entender ou descortinar a composicdo, a
estrutura, as tensdes, as formas de reconhecimento politico profissional dos
trabalhadores da cultura no Brasil, tendo como especificidade a linguagem musical
considerada independente. A gente ja comega a partir de um paradigma, de um
“chao” analitico que é o seguinte: o trabalho cultural, as atividades artisticas
culturais, os processos tecnolégicos comunicacionais associados a elas, estdo no
centro das transformac¢odes do capitalismo nos ultimos anos. Ai temos cadeias
globais de servigos simboélicos, industrias transnacionais, os conglomerados do
entretenimento. Por tras da expansao desses mercados culturais a gente tem um
intenso fluxo de servicos e de produtos simbolicos e culturais, e temos o trabalho
no campo das artes, no campo da cultura. Entdo, a principal pergunta que eu tentei
chegar a algum tipo de resposta na pesquisa foi: Quais as configuracdes, as
especificacdbes que permitem desenhar os trabalhadores da Cultura? Uma certa
genealogia desses trabalhadores, tendo em vista o contexto econdmico muito
especifico em que a gente se encontra, um contexto politico muito especifico, um
contexto social. Como é constituido esse trabalho artistico hoje?

Ao longo da pesquisa essa pergunta principal se desdobrou em outras perguntas,
entdo procurei entender o que é que distingue o trabalho artistico de outros tipos
de trabalho, o que é que significa independéncia nas atividades culturais, a partir
dessa reestruturacdo das industrias? Qual é a influéncia da politica neoliberal
nesse trabalho artistico? O que pode ser entendido como uma independéncia para
fins de politicas publicas aptas a viabilizar a descentralizacao e a diversificacao da
produgado cultural?

Na tentativa de refletir sobre todas essas perguntas, eu entrevistei 22 artistas no
eixo Sdo Paulo - Recife, que é de onde eu sou e de onde eu falo agora. Esses 22
artistas, essa amostra, teve um viés de selecdo. Eu considerei como independente
aquele que tem a musica como Unica ou principal atividade, e que desenvolve o seu
trabalho de criacao, producao, distribuicdo e promo¢ao sem intermediarios. Essa
pesquisa de campo S3o Paulo-Recife, pelo meu proprio transito enquanto
pesquisadora nas duas cidades, se deu também pela dimensdao dessa pratica
musical considerada independente, que é completamente diferente. A gente tem
uma politica cultural bem especifica aqui em Recife, bem diferente da politica
cultural de Sao Paulo.
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Eu fiz algumas entrevistas que, metodologicamente, contou com uma organizagdo
livre em profundidades semi-estruturada, para tentar valorizar os artistas, para
que eles me falassem o que eles consideram mais importantes sobre a sua
realidade e suas experiéncias. Entdo, metodologicamente a gente seguiu essa ideia.
Esse processo inerente a construcdo e analise das entrevistas, no final se
traduziram em importantes aspectos de estruturas sociais, politicas e econdmicas
desses artistas. Tentamos entender basicamente a estrutura de remuneragao, quer
dizer, dentro de uma de uma pizza remuneratoéria, o que é de direito autoral, o que
¢ de show, o que é de venda de CDs, discos, enfim. Entdo tentamos entender essa
estrutura de remuneracdo, entender as relacdes familiares e de formagdo dessas
pessoas, entender o local de fala, a questdo da migragdo artistica - porque ainda é
uma realidade artistas, sobretudo do Nordeste, realizarem esse transito
notadamente para S3o Paulo -, a gente tentou entender essas concepg¢des de
independéncia, se é uma contingéncia mercadologica ou se é uma escolha.
Entramos nessa coisa da heterogeneidade, da polivaléncia dessa atividade, do
empreendedorismo cultural, dos modelos de negdcio, e por fim, a gente mergulhou
nas politicas publicas, na influéncia delas inclusive em relacio aos meios de
comunicacdo. E de fato uma tentativa de descortinar as condicdes de vivéncia
dessa profissdo, tendo em vista, obviamente, realidades diferentes, contextos em
que esses trabalhos eles sdo efetivamente desenvolvidos. Entdo, diante de tantas
tensdes e de tantas dinamicas que vem com esse artista, esse novo papel artista-
empreendedor, qual é o significado hoje de viver de musica? Como €é a sua
genealogia? Como é que isso se d4, uma forma geral?

Eu tive alguns suportes teoricos, algumas leituras de base que me ajudaram muito.
A gente parte do Norbert Elias, que elabora um certo modelo tedrico para uma
analise socioldgica do artista, ele recupera as dimensdes sociais que agem sobre o
individuo. Ele vai dizer que os artistas sempre estiveram ligados a estruturas
sociais que lhe possibilitaram a realizagdo do seu trabalho, em algumas condi¢des
que ele chama de configuragdes. Entdo, quando ele estuda o que é ser artista, o que
é ser socialmente reconhecido como artista e ao mesmo tempo capaz de sustentar
sua familia, quando a gente reelabora essa pergunta para a sociedade
contemporanea em que a gente tem novas dimensdes, essa pergunta ela se torna
ainda mais urgente, com significacdes diversas a serem conhecidas.

E um desafio, particularmente eu fico muito feliz quando me deparo com esse tipo
de reunido, de conversa que a gente ta tendo hoje, porque a gente tem esse desafio
de entender as relagdes de agéncia, dominacao, exploracdo e autonomia dentro das
atividades artisticas. As particularidades dessas configuracdes de musico e artista
independente, elas se relacionam as transformag¢des promovidas pela tecnologia
da informacdo e da comunicacdo. Também sdo parte de um contexto mais amplo
que informa o movimento de legitimacdo e conveniéncia da cultura e do
entretenimento dentro de uma cadeia produtiva recente. Entdo, a gente tem hoje
uma importante esfera econémica de linguagem simbdlica, politica e social. O
crescimento das industrias culturais possibilita a expansao da arte, impulsiona e
intensifica o trabalho artistico, ou seja, cada vez mais as pessoas se ocupam de
atividades culturais. Se a gente observa as bases de dados que permitem uma
referéncia ao trabalho artistico no Brasil, a gente tem um crescimento exponencial
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do numero de profissdes relacionadas ao campo da cultura e do espetaculo,
inclusive os musicos representam o maior crescimento em numeros absolutos
dessa cifra. Entdo é muito importante entendermos quais as condi¢des de trabalho
desse fildo, como é que isso se da.

A concepgao de Cultura enquanto recurso, consolidada entre 1970-1990, atrai cada
vez mais investimentos para as industrias culturais e coloca em pauta a
perspectiva do gerenciamento, da racionalidade administrativa, entdo a gente tem
hoje diversas organizacdes, chamamos a atenc¢do de teodricos do governo, do
empresariado e do terceiro setor, de regulamentagdes comerciais e juridicas, de
bancos de desenvolvimento, temos emergéncia de conceitos como a economia da
cultura, economia criativa, teorizacdes contemporaneas do trabalho imaterial...
Mas o que eu quero dizer é que a cultura é inscrita na agenda, inclusive do
empreendedorismo, e a gente precisa entender em que se traduzem todos esses
termos, todos esses conceitos. Isso é importante para a gente entender a relagao
entre trabalho e atividade artistica. Como é que isso vai se comportar? Eu utilizo
ainda varios autores, como Ricardo Antunes, Francoise Benhamou, a Juliana Coli,
que esta aqui hoje, o Pierre Menger, a Segnini, a Requido, enfim, muitos autores
para ajudar a fazer essa construgdo. Ai a principal hipétese da pesquisa, que foi
confirmada, configura esse trabalho artistico enquanto um laboratério de
flexibilidade em uma economia politica de incerteza, e essa representacdo de
independéncia evidencia praticas de precariedade nesse tipo de atividade, a gente
tem aquela ironia evidenciada por Menger, por exemplo. As artes que ha dois
séculos cultivava uma oposi¢do radical em relacdo ao mercado, aparece hoje como
uma precursora de experimentacao de flexibilidade ou de hiper flexibilidade, em
um mercado de trabalho ultra individualizado e fortemente calcado, hoje, em uma
politica cultural neoliberal. A producao considerada “independente” ndo apenas
estaria incluida nesse contexto, mas seria a expressdo paradigmatica de uma
inclusdo ainda mais subsididria, cooperada, especializada e precaria, e fazendo
coro com uma narrativa de empreendedorismo cultural precario. Para elucidar
tudo isso, eu vou s6 passar aqui pelo sumadrio do livro para gente discutir, porque
eu entendi assim: ja que é uma reunido de um grupo pesquisa, eu acho que tenho
uma certa licenga para ser um pouco mais académica.

No primeiro capitulo, que eu chamei de “Artistas independentes: conceitos em
discussdao”, eu vou situar um pouquinho o processo a partir de Mezaros, de
reestruturacao do capital e a emergéncia da cultura. O objetivo foi analisar as
estruturas que atuam no campo artistico pra chegar nessa atuacao dos musicos
independentes. Eu sistematizei um pouquinho o tripé producao, distribuicido e
consumo, analisei um pouco o desenvolvimento da industria fonografica no Brasil,
que contribuiu para a identificacdo dos momentos relevantes dessa historia. Eu
consegui identificar “um trilhdo” de conceitos acerca dessa independéncia

O capitulo 2 que é “Trajetéria e Formacdo”, eu parti do conceito de
interseccionalidade da Angela Davis para explorar classe, raca e género dos
entrevistados. Como é que as diferentes opressdes se combinam e se entrecruzam,
informando inclusive os itinerarios artisticos. Esse caminho conceitual foi
acompanhado de outras varidveis, como idade, regidao e orientacdo sexual,
indicando um pouco dessa dinamica complexa.
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O terceiro capitulo que é “Retrato do Mercado de Trabalho Artistico”, eu entrei com
mais forca naquela questdo da sociologia do trabalho, quer dizer, como é que a
gente integra atividade artistica na categoria trabalho, na esfera do trabalho, e
quais sdo os constrangimentos especificos dessa categoria, singulares, que
constituem essa categoria? E ai, é claro que eu fui para a industria cultural,
Benjamin, Adorno e etc, mas eu entrei de forma mais especifica na sociologia do
trabalho, entrei nessa histéria de “nova economia”, problematizei bastante o neo-
marxismo do trabalho imaterial, aquela coisa toda.

O capitulo 4 foi a “Organizacao do Trabalho e Modelos de Negdcio” que eu fui mais
para uma ideia das inumeras estratégias que esses artistas utilizam para produzir,
distribuir e promover os seus trabalhos. Problematizei um pouquinho, inclusive,
essa coisa da internet, no sentido de que as os artistas nao estido ganhando
dinheiro com internet. Isso nao faz parte de um paradigma remuneratdrio, emerge
a importancia da discussdo dos meios de comunicagdo tradicionais, a radio e a TV,
a responsabilidade do poder publico no tema, a remuneragao via internet.

O quinto capitulo “Viver de Musica”, investiga as formas que os musicos superam
alguns desafios, como é que ele se percebe inclusive nessa conjuntura? Analisamos
o engendramento desse comportamento empreendedor, e a institucionalizacao
desse empreendedorismo cultural. Entdo essa autogestdo guarda vinculagées com
a precarizagdo. Entdo a gente foi entendendo inclusive aspectos mercadolédgicos
econdmicos e politicos presentes em Sao Paulo e em Recife, para contextualizar
como é que o viver de musica independente assume, como é que isso é assumido
em cada espaco especifico desse.

Por ultimo, o capitulo 6, que é o capitulo que eu mais falo sobre a politica cultural
neoliberal. Gosto muito desse tema, até porque eu estou hoje inserida no programa
de administracao publica. Pensando no papel do estado eu recupero um pouquinho
essa trajetoria histérica, das politicas publicas culturais, como um fator
importantissimo que atua sobre as condi¢des dessa atividade artistica. Eu tento
construir esse campo, uma andalise do campo politico e cultural no Brasil, para a
gente entender o percurso, o lugar, a escolha do estado. Fago uso da Lia Calabre, da
Marilena Chaui e do Anténio Rubin, para auxiliar e entender um pouco o ambiente
de crescente participacdo das empresas nessas condi¢cdes desses trabalhos
artisticos, quer dizer, como é que se da essa privatizacdo da gestao cultural? A
gente tem a centralidade dos interesses empresariais, o crescimento desse
mercado de projetos, os gestores especializados em editais, a burocracia cultural,
um grande hiato na diversidade cultural e uma grande desigualdade regional de
recursos. A gente passeia por ai e chega em conclusdes importantes, de que a gente
precisa retomar essa discussdo, essa discussao central, pra que a gente pense em
descentraliza¢do de producao e de distribui¢do de recursos.

Precisamos pensar o papel do estado e reivindicar o papel do estado. Além de
todas essas profissdes reconhecidas pela sociedade contemporanea, obviamente
que aquelas ligadas a cultura, as artes, elas sdo as menos estudadas, entdo, além de
se constituir em um campo econdmico relativamente recente, elas trazem em
torno de si ambiguidades conceituais que fogem de certo modo a um quadro
tematico estudado, por exemplo, s6 pela sociologia, ou s6 pela histdria, ou s6 pela
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antropologia, ou sé pelo direito, enfim. E uma pesquisa que se propde apresentar
um conjunto de reflexdes para tentar contribuir um pouquinho com esse debate,
um debate que articula a necessidade de politica publica, de regulamentacao, da
comunicacao, do trabalho, e de forma interdisciplinar. Minha formac¢do de base é
no direito e depois eu fiz ciéncias sociais no doutorado. E uma pesquisa que tem
muita essa questdo de legislacdo, e ela, necessariamente, até porque foi
desenvolvida em um programa de ciéncias sociais, ela se volta para alguns
conceitos da sociologia dentro das ciéncias sociais, eu estou em um bloco um
pouco mais préoximo da sociologia.

Essa pesquisa resultou nesse livro, ele é esta disponivel na internet e esta aberto,
foi uma pesquisa financiada, na época em que tinhamos bolsas, na época em que a
gente tinha algumas coisas interessantes ainda. Tem um prefacio do Antdnio
Rubin, consegui que a gentileza que ele lesse e que comentasse, também tem um
prefacio do Ricardo Antunes, tem uma orelha do Jones Manoel e estd a disposicao
para leitura.

Sobre texto e autoria

Este texto apresenta a transcricao da palestra proferida na ocasiao do VI Coldquio
do GeCULTE, realizada em 17 de dezembro de 2021.

https://www.youtube.com/watch?v=HK5dZZhAMLO0
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Paraiba (UFPB). E professora em graduacées e pés-graduacdes na area do Direito,
da Cultura, da Comunica¢do e da Administracao Publica. Também atua como
parecerista de projetos culturais em instituicoes publicas e privadas. Atualmente é
pesquisadora no Pés-Doutorado do Programa Multidisciplinar em Cultura e
Sociedade na Universidade Federal da Bahia (UFBA).
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O Trampo Musical entrevista Déborah Cheyne |
julho 2021

Por Breno Amparo, Hudson Lima, Luciana Requido e Rafael Oliveira

Nascida em Belo Horizonte, Minas Gerais, Déborah Cheyne é violista da Orquestra
Sinfonica Brasileira (OSB). Iniciou suas atividades sindicais em 1999 e, em 2005,
tornou-se Presidente do Sindicato dos Mtusicos do Estado do Rio de Janeiro, cargo
que exerceu até 2015. Foi Vice-Presidente do Conselho Nacional do CGTB (General
Workers Trade Union), e parte do Comité Executivo da International Federation of
Musicians, como Vice-Presidente.

Breno Amparo, Hudson Lima, Luciana Requido e Rafael Oliveira, em julho de 2021,
entrevistam Déborah Cheyne para O Trampo Musical.

[ O Trampo Musical entrevista Déborah Cheyne | julho 2021
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sical

https://www.youtube.com/watch?v=2GUcUBIdQKI

Breno Amparo et al | O Trampo Musical entrevista Déborah Cheyne
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